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Ó âàñ â ðóêàõ ïåðâûé íîìåð ãàçåòû �Ýíåð-
ãèÿ Õàêàñèè�. Ñóäÿ ïî íàçâàíèþ, îíà íàìåðåíà
ðàññêàçûâàòü î ïîëîæåíèè â ýíåðãåòèêå è ëþ-
äÿõ, ðàáîòàþùèõ â ýòîé îòðàñëè. Ýòî, êîíå÷íî,
òàê, íî ïîíÿòèå �ýíåðãèÿ�, äà åùå â ñâÿçêå ñ
íàçâàíèåì íàøåé ðåñïóáëèêè, ïðåäïîëàãàåò
áîëåå øèðîêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñîäåð-
æàòåëüíîé ÷àñòè èçäàíèÿ. Íå áóäåì óòâåðæ-
äàòü, ÷òî èìåííî ìû æèâåì â íåîáû÷íîå âðå-
ìÿ. Ëþáîå ïîêîëåíèå ëþäåé âïðàâå ñ÷èòàòü,
÷òî æèëî è ðàáîòàëî â ïåðèîä èñòîðèè, êîòî-
ðûé áûë ÷åì-òî îñîáåííûì. È ýòî � ïðàâäà.
Íî íûíåøíèé, ïåðåëîìíûé äëÿ Ðîññèè ïåðèîä

âûïàë òîëüêî íàì. È õîòü ãîâîðÿò, ÷òî æèòü â
ýïîõó ïåðåìåí � âðåäíî, íî ìû-òî ñ âàìè æè-
âåì. Êàê çàìåòèë ïîýò, âðåìåíà íå âûáèðàþò�
È ïîòîìó íàøà ãàçåòà áóäåò ðàññêàçûâàòü â
òîì ÷èñëå, à, ìîæåò, ïðåèìóùåñòâåííî - îá ýíåð-
ãèè, êîòîðàÿ ïðèñóòñòâóåò â ëþäÿõ ýíåðãåòèêè,
äðóãèõ îòðàñëåé è ñôåð çàíÿòèé íàøåé ðåñ-
ïóáëèêè. Îá ýíåðãèè äóõà, ìûñëåé, ïîñòóïêîâ,
äåë� Ñëîâîì, î òîì, ÷òî áóäåò èíòåðåñíûì ñ
ïîçíàâàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ýòî íóæíî, ÷òîáû
êðèìèíàëüíûå ñâîäêè è âñåâîçìîæíàÿ ÷åðíóõà,
êîòîðîé ïåðåïîëíåíî íàøå áûòèå, íå çàñëîíè-
ëè ïîçèòèâíîå, õîðîøåå, íàðîæäàþùååñÿ íîâîå.
Âðåìÿ è æèçíü ïðè âñåé èõ ñëîæíîñòè ñåé÷àñ
óäèâèòåëüíî åìêèå, ìíîãîîáåøàþùèå. Âîò îá
ýòîì è äàâàéòå âìåñòå ïîãîâîðèì.

Ê ÷èòàòåëþ!

Âàøà èäåÿ ó÷ðåäèòü ïåðè-
îäè÷åñêîå ïå÷àòíîå èçäàíèå
ñî ñòîëü åìêèì íàçâàíèåì �
�Ýíåðãèÿ Õàêàñèè�, âñå âñÿ-
êîãî ñîìíåíèÿ, çàñëóæèâàåò
îäîáðåíèÿ, òåì áîëåå, ÷òî äåê-
ëàðèðóåòñÿ ïðè ýòîì æåëàíèå
âûäåðæèâàòü îòíþäü íå ñóãó-
áî âåäîìñòâåííóþ òåìàòè-
÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Íå-
ïðîñòûå ïðîáëåìû áàçîâîé
îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
áåçóñëîâíî, òðåáóþò ñàìîãî
ïðèñòàëüíîãî è ïîñòîÿííîãî
âíèìàíèÿ. Òåì áîëåå, ñåé÷àñ,
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè Ðîññèéñêîãî àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà ýíåðãåòè-
êè è ýëåêòðèôèêàöèè, êîãäà
âîïðîñîâ, ê ñîæàëåíèþ, ãîðàç-
äî áîëüøå, ÷åì îòâåòîâ.

Ýòîò ïðîöåññ, èìåþùèé
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãè-
îíà, îáåùàåò áûòü íåïðîñ-
òûì. È âåäîìñòâåííàÿ ãàçå-
òà, íåñîìíåííî, áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñ, åñëè îíà
ñóìååò îðãàíèçîâàòü íà ñâî-
èõ ñòðàíèöàõ êîíñòðóêòèâíûé
äèàëîã âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåãè-
îíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
ðûíêà è ïîäâèãíåò èõ íà ïî-
èñê öèâèëèçîâàííûõ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé. Èáî ëþäÿì
ñ ðàçíûì âèäåíèåì ïðîáëå-
ìû, ñ ðàçëè÷íûìè êîðïîðà-
òèâíûìè èíòåðåñàìè íåïðî-
ñòî íàéòè îáùèé ÿçûê. È êîëè
ìû ñåãîäíÿ â îäíîé ëîäêå, äó-
ìàþ, íå ñòîèò ñòîëü ÿðîñòíî
è íåäàëüíîâèäíî óñåðäñòâî-
âàòü â ïðîáèâàíèè åå äíèùà.
Âðåìåíà áåñïëàòíîé ýíåðãèè
êîí÷èëèñü. Èç ýòîé áóäíè÷íîé
ðåàëüíîñòè è ñëåäóåò èñõî-
äèòü.

Â äîáðûé ïóòü! Òâîð÷åñ-
êèõ óñïåõîâ!

Ñ íàèëó÷øèìè
ïîæåëàíèÿìè

Àëåêñåé ËÅÁÅÄÜ

Â ÄÎÁÐÛÉÂ ÄÎÁÐÛÉÂ ÄÎÁÐÛÉÂ ÄÎÁÐÛÉÂ ÄÎÁÐÛÉ
ÏÓÒÜ,ÏÓÒÜ,ÏÓÒÜ,ÏÓÒÜ,ÏÓÒÜ,

Ã ÀÇ Å ÒÀ !
Ïðèâåòñòâèå ïðåäñå-

äàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ
À.È. Ëåáåäÿ ïî ñëó÷àþ
âûõîäà ïåðâîãî íîìåðà
ãàçåòû ÎÀÎ �Õàêàñýíåð-
ãî� �Ýíåðãèÿ Õàêàñèè�

Ïåðâûé íîìåð ãàçåòû �Ýíåðãèÿ Õàêàñèè� âûõî-
äèò â êàíóí íàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà
� Äíÿ ýíåðãåòèêà. Òàê ñîâïàëî, òàê ïîëó÷èëîñü, íî â
ñîâïàäåíèè ýòîì åñòü ñâîé ñìûñë. Îòðàñëåâîé ïðàç-
äíèê íàøà ýíåðãîêîìïàíèÿ âñòðå÷àåò, áóäó÷è íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïîäúåìå. Ìû ðàñòåì, è ýòî çàìåòíî.
Íå ñëó÷àéíî �Õàêàñýíåðãî� â ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè� íå
ðàç â íûíåøíåì ãîäó íàçûâàëàñü â ÷èñëå ëó÷øèõ
ýíåðãîñèñòåì ñòðàíû. Ïî îöåíêå ÐÀÎ, ìû âõîäèì
òàêæå è â äåñÿòêó ñèñòåì, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ïîäãîòîâèëèñü ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðè-
îä. Ýòî � áîëüøîå äîñòèæåíèå âñåõ íàøèõ ôèëèà-
ëîâ, è âñåì îãðîìíîå ñïàñèáî çà ðàáîòó.

À òîëüêî ÷òî íàðîäèâøàÿñÿ ãàçåòà � ýòî åùå
îäíà ïðèìåòà ìåíÿþùåãîñÿ âðåìåíè. Ìû õîòèì ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ, äâèãàòüñÿ âïåðåä, áûòü îòêðûòû-
ìè, ïîñêîëüêó ñòîÿòü íà ìåñòå è äîâîëüñòâîâàòüñÿ
òåì, ÷òî åñòü, - ýòî âñåãäà ãèáåëü. È ïîòîìó íóæåí
îáìåí èíôîðìàöèåé, ÷òîáû ÿñíåå ïîíèìàòü íàøè
îáùèå çàäà÷è, äåéñòâîâàòü ñîãëàñîâàííî, ó÷èòüñÿ äðóã
ó äðóãà. È, õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ãàçåòà, êàê ñâîåîáðàç-
íûé ñèíòåçàòîð èäåé è âçãëÿäîâ, â ýòîì íàì ïîìî-
æåò. ß æåëàþ åé óñïåõîâ íà ýòîì ïîïðèùå, äóìàþ,
÷òî è âñå ìû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû îíà êàê
ìîæíî ýôôåêòèâíåå âûïîëíÿëà ñâîè ôóíêöèè.

Âñåì èçâåñòíî, êàêîå çíà÷åíèå èìååò ýíåðãåòèêà
äëÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà. Îòñþ-
äà � è íàøà îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå äåë â ýíåð-
ãîñèñòåìå. Åñëè ìû ýòîãî íå áóäåì ïîíèìàòü, òî
ãðîø íàì öåíà. È äëÿ íàñ íåïðèåìëåì ïîâîðîò ñî-
áûòèé, ãðîçÿùèé ýíåðãåòè÷åñêèì êðèçèñîì ðåñïóá-
ëèêå. Íåïðèåìëåìî äàæå óïîìèíàíèå ýòîãî ÿâëå-
íèÿ. È ïîòîìó  ýíåðãåòèêè îáÿçàíû ïîñòîÿííî îáåñ-
ïå÷èâàòü âûñîêóþ ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå ñâîåé ýíåð-
ãîñèñòåìû. Òåì áîëåå, ÷òî ìû â Ñèáèðè æèâåì�

Êðîìå òîãî, íàäî â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàòü
ïåðåìåíàì â ÐÀÎ �ÅÝÑ�, êîòîðûå, è ýòî âèäÿò âñå,
íîñÿò ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. Â ÷àñòíîñòè, ïîäãîòîâ-
êà ê çèìå â òåêóùåì ãîäó â ýíåðãîõîëäèíãå ðàñöå-
íèâàëàñü, êàê  ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à, è ðåçóëüòàò íå
çàìåäëèë ñêàçàòüñÿ. Âûñòóïàÿ â Ìàõà÷êàëå íà âñå-
ðîññèéñêîì ñîâåùàíèè ýíåðãåòèêîâ, À.Á. ×óáàéñ îò-
ìåòèë, ÷òî âïåðâûå â ïîñëåäíèå 10 ëåò áîëüøàÿ ýíåð-
ãåòèêà âåñüìà ïîëíîöåííî ïîäãîòîâèëàñü ê îñåííå-
çèìíåìó ïåðèîäó ðàáîòû � åñòü çàïàñû òîïëèâà, îò-
ëàæåíî îáîðóäîâàíèå. Íî ýòî âñå âî ìíîãîì çàâè-
ñåëî îò ðåçóëüòàòîâ ñáîðà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çà
èñïîëüçîâàííóþ ïîòðåáèòåëÿìè òåïëîâóþ è ýëåêò-
ðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. È åñëè áû íå óäàëîñü íàëàäèòü
ýòîò ïðîöåññ, òî è ñèòóàöèÿ áûëà áû èíîé.

Ïðè ýòîì ýêîíîìèêà ýíåðãåòèêè ïðèîáðåòàåò
óñòîé÷èâûé è ïðîçðà÷íûé õàðàêòåð. Âî ìíîãèõ ÀÎ-
ýíåðãî, â òîì ÷èñëå è ó íàñ, â Õàêàñèè,   ëèêâèäèðîâà-
íû ñóððîãàòíûå ñõåìû ðàñ÷åòîâ çà ýíåðãèþ. Ìóòíîå
âðåìÿ çàêîí÷èëîñü, ïîä íèì ïîäâåäåíà ÷åðòà. È òå-
ïåðü îáðàòíîé äîðîãè íåò. Íà ïîâåñòêå äíÿ � êà÷å-
ñòâî ðàáîòû â äóõå ðûíî÷íûõ ðåôîðì, èíà÷å ãîâîðÿ,
íàäåæíîå è êà÷åñòâåííîå ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðå-
áèòåëåé ïî ïðèåìëåìûì äëÿ íèõ è ýíåðãåòèêîâ òà-
ðèôàì. È íàñòóïàþùèé 2002 ãîä â ýòîì ñìûñëå
áóäåò ïîâîðîòíûì äëÿ  ðîññèéñêîé ýíåðãîñèñòåìû,
êîòîðàÿ âñòóïàåò â âàæíûé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Î÷åíü èíòåðåñíîå âðåìÿ äëÿ ýíåðãåòèêè è äëÿ íàñ ñ
âàìè!

Ãîâîðÿ î ïîëîæåíèè â íàøåé êîìïàíèè, ÿ áû
îöåíèë åãî, êàê ñòàáèëüíîå è õîðîøåå ïî ìíîãèì
ïîêàçàòåëÿì. È ïîòîìó åùå ðàç � ñïàñèáî âñåì çà
ðàáîòó! È ÿ î÷åíü ðàä, ÷òî êàê íîâûé åå ðóêîâîäè-
òåëü íàøåë â êîëëåêòèâå ïîääåðæêó è  ïîíèìàíèå.
Äà, òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé âîçðîñëè, íî ýòî îáúåêòèâíî, à ãëàâíîå
âñå îêàçàëîñü íà ïîëüçó äåëó.  Ê òîìó æå ìû ëèøíèé
ðàç óáåäèëèñü, ÷òî â íàøåì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå
íåìàëî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò íîâûì
ìàñøòàáàì çàäà÷. Ïóñòü òàêèõ ðàáîòíèêîâ ó íàñ áó-
äåò áîëüøå.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû âñòðåòèì Íîâûé ãîä.
Ïðîâîæàÿ ãîä óõîäÿùèé, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ýíåð-
ãåòèêîâ îí áûë óäà÷íûì âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ. Çà-
ìå÷àòåëüíî ïîòðóäèëñÿ êîëëåêòèâ Àáàêàíñêîé ÒÝÖ!
Íàøà ñòàíöèÿ � êðàñèâàÿ, õîðîøàÿ, ìîæíî ñìåëî ñêà-
çàòü � îäíà èç ëó÷øèõ â Ñèáèðè. È ýòî åå äîñòîèí-
ñòâî � íåîöåíèìàÿ çàñëóãà âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Âûñîêóþ ìàðêó â ðàáîòå, êîòîðàÿ âûðàçèëàñü â
íàäåæíîì ýíåðãîñíàáæåíèè ïîòðåáèòåëåé, ïîêàçàëè
êîëëåêòèâû Ñàÿíñêèõ è Þæíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.
È îá ýòîì ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ãîâîðèëîñü íà
íåäàâíåì èòîãîâîì ñîâåùàíèè â ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�.

Ñâîþ ëåïòó â ôèíàíñîâîå ñàìî÷óâñòâèå êîìïà-
íèè âíåñ êîëëåêòèâ Ýíåðãîñáûòà. Íà åãî äîëþ âûïà-
ëî òà ðàáîòà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïðàêòè÷åñêèì âîï-
ëîùåíèåì â æèçíü ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Åñëè çà õëåáîì, ìîëîêîì è ïðî÷èìè òîâàðàìè
ëþäè õîäÿò â ìàãàçèíû ñàìè è ïëàòÿò çà âñå áåñïðå-
êîñëîâíî, òî ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ äîñ-
òàâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëþ áåç âñÿêèõ óñèëèé ñ åãî ñòî-
ðîíû, è î íåé ó îïðåäåëåííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñî-
õðàíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå, êàê î äàðìîâîé ïðîäóê-
öèè. Ýòîò ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí ïðèâåë ê ñî-
âåðøåííî ðåàëüíûì ìíîãîìèëëèîííûì äîëãàì. Ìíî-
ãèå äî ñèõ ïîð íå ñ÷èòàþò çàçîðíûì äëÿ ñåáÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ ýíåðãèåé áåñïëàòíî, õîòÿ áåñïëàòíîé ýíåðãèè
â ïðèðîäå íå áûâàåò. È ×åðíîãîðñê, ñ åãî ðåïóòàöè-
åé õðîíè÷åñêîãî äîëæíèêà, íàãëÿäíûé òîìó ïðèìåð.

Âîò ïî÷åìó äåÿòåëüíîñòü Ýíåðãîñáûòà, ïîìèìî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, íåñåò â ñåáå âñå ïðè-
çíàêè ìèññèè, ñâÿçàííîé ñ âîçäåéñòâèåì íà ìèðî-
âîççðåíèå ëþäåé. Íà íàøèõ ãëàçàõ ðåàëèçóåòñÿ óíè-
êàëüíûé öèâèëèçàöèîííûé ïðîåêò, ñóòü êîòîðîãî -
íàó÷èòüñÿ æèòü ïî ïðàâèëàì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè. Ýòî ñëîæíî. Ñîâñåì íåäàâíî áûëî âñå èíà÷å.
Òåïåðü æå ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ïîñòèãàòü òàêèå òîíêî-
ñòè, îò êîòîðûõ çàâèñèò èõ ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó-
÷èå. Íàøèì êîëëåãàì èç Ýíåðãîñáûòà ìíîãîå óäàåò-
ñÿ, íî õî÷åòñÿ ïîæåëàòü èì åùå áîëüøåé ãèáêîñòè â
ðàáîòå ñ ïîòðåáèòåëÿìè, òåðïåíèÿ è âûäåðæêè.

Åùå ðàç ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì, äî-
ðîãèå äðóçüÿ! Âàñ è âàøèõ ðîäíûõ è áëèçêèõ - ñ
íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì! Áóäüòå âñåãäà çäîðîâû
è ñ÷àñòëèâû!

Ñ óâàæåíèåì
Ñåðãåé ÊÎÆÅÌßÊÎ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�

Ñåðãåé Ñåðãåé Ñåðãåé Ñåðãåé Ñåðãåé ÊÎÆÅÌßÊÎ:ÊÎÆÅÌßÊÎ:ÊÎÆÅÌßÊÎ:ÊÎÆÅÌßÊÎ:ÊÎÆÅÌßÊÎ:
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Óõîäÿùèé ãîä ñòàë ïåðåëîìíûì äëÿ íà-

øåé êîìïàíèè, äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè
â öåëîì. Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
áûëè íå òîëüêî âûïîëíåíû, íî è ïåðåâûïîë-
íåíû ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî çàïàñàì òîïëè-
âà â ýíåðãîñèñòåìàõ. Ïðè÷åì âïåðâûå íå òîëü-
êî â öåëîì ïî ñòðàíå, íî è ïî ñàìûì òÿæåëûì
äëÿ íàñ ðåãèîíàì. Âïåðâûå âñå 754 ïðåä-
ïðèÿòèÿ õîëäèíãà ïîëó÷èëè ïàñïîðòà ãîòîâ-
íîñòè ê çèìå. Âïåðâûå êîìïàíèÿ âåñü ãîä
ïðîðàáîòàëà ñ íîðìàòèâíîé ÷àñòîòîé òîêà.
Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ÐÀÎ,
êîòîðûå ñâîèì ñàìîîòâåðæåííûì è ñëàæåí-
íûì òðóäîì ïîäòâåðäèëè ñâîé âûñîêèé ïðî-
ôåññèîíàëèçì!

Ýòè óñïåõè ñòàëè âîçìîæíû âî ìíîãîì â
ðåçóëüòàòå òîé ïîëèòèêè, êîòîðóþ ìû âûáðà-
ëè òðè ãîäà íàçàä. Ýòà ïîëèòèêà îñíîâàíà íà
ïðèíöèïå 100-ïðîöåíòíîé îïëàòû çà ïîòðåá-
ëåííûå ýíåðãîðåñóðñû. Â öåëîì çà ãîä ïî ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè» ìû äîáèëèñü 100-ïðîöåíòíîé
îïëàòû íàøåé ïðîäóêöèè. Òîëüêî ïîýòîìó ìû
ñóìåëè îáåñïå÷èòü 100-ïðîöåíòíóþ îïëàòó

Ïðàâèòåëüñòâî è Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðåñ-
ïóáëèêè Õàêàñèÿ îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿ-
þò âñåõ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ �Ñàÿíî-Øóøåíñ-
êàÿ ÃÝÑ� èì. Ï.Ñ.Íåïîðîæíåãî è âñåõ ýíåð-
ãåòèêîâ íàøåé ðåñïóáëèêè ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïðàçäíèêîì!

Âàøèì íàïðÿæåííûì òðóäîì îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñòàáèëüíîå è íàäåæíîå ýíåðãî-
ñíàáæåíèå Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ è âñåé ñòðà-
íû, äîñòèãàåòñÿ ïîääåðæàíèå æèçíåñïî-
ñîáíîñòè âàæíåéøåé îòðàñëè ýêîíîìèêè,
îò êîòîðîé íàïðÿìóþ çàâèñèò ðàçâèòèå
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âñåãî íàøåãî ðåãèî-
íà. Âàøè âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, îòâåò-
ñòâåííîñòü è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü ÿâëÿ-

þòñÿ ðåøàþùèìè óñëîâèÿìè óñòîé÷è-
âîé ðàáîòû îäíîé èç ëó÷øèõ ýíåðãîñè-
ñòåì Ðîññèè.

Â ýòîò ïðàçäíè÷íûé äåíü ïðèìèòå
ñàìûå èñêðåííèå ñëîâà áëàãîäàðíîñòè
è ïðèçíàòåëüíîñòè çà âàø íåëåãêèé òðóä.
Îò âñåé äóøè æåëàåì âàì íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ óñïåõîâ, áëàãîïîëó÷èÿ,
ìèðà è ñ÷àñòüÿ!

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ

À.È. ËÅÁÅÄÜ
Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñîâåòà

Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ
Â.Í. ØÒÛÃÀØÅÂ

ïîòðåáëåííîãî óãëÿ, 100-ïðîöåíòíóþ îïëàòó
ïîòðåáëåííîãî ìàçóòà è 100-ïðîöåíòíóþ îï-
ëàòó ïîòðåáëåííîãî ãàçà. Ïîñëå ðåñòðóêòóðè-
çàöèè íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèÿ
âõîäèò â ñëåäóþùèé ãîä áåç íåóðåãóëèðîâàí-
íûõ äîëãîâ ïåðåä ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì.
Ìû ñäâèíóëè ñ ìåðòâîé òî÷êè òàêèå çàñòàðå-
ëûå ïðîáëåìû, êàê ðàñ÷èñòêà áàëàíñîâ è ðà-
äèêàëüíîå ñíèæåíèå çàäîëæåííîñòè ýíåðãå-
òèêè ñòðàíû. Â èòîãå êîìïàíèÿ ñòàëà íàìíîãî
áîëåå ñòàáèëüíà è óñòîé÷èâà, ìû ñòàëè ïîëó-
÷àòü ïðèáûëü îò íàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Îäèí èç ãëàâíûõ íàøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ íà áëèæàéøèå 3-7 ëåò � èíâåñòè-
öèè. Ê íàøåìó ïðàçäíèêó ìû ïóñòèëè âòîðîé
ýíåðãîáëîê íà Õàðàíîðñêîé ÃÐÝÑ ìîùíîñòüþ
215 ÌÂò, âòîðîé ãèäðîàãðåãàò íà Èðãàíàéñêîé
ÃÝÑ ìîùíîñòüþ 107 ÌÂò íà ïîíèæåííûõ íà-
ïîðàõ, ïåðâûé áëîê Ìóòíîâñêîé ãåîòåðìàëü-
íîé ýëåêòðîñòàíöèè íà 25 ÌÂò, äðóãèå îáúåê-
òû. Íî âñå ýòè öèôðû, âìåñòå âçÿòûå, íà ïîðÿ-
äîê íèæå òîãî, ÷òî ìû îáÿçàíû ïîñòðîèòü.

Èìåííî ïîýòîìó â ÐÀÎ áûëà ðàçðàáîòàíà
êîíöåïöèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè, êî-

òîðàÿ â èþëå ýòîãî ãîäà ïîñëå ïî÷òè ãîäîâîé
äèñêóññèè áûëà óòâåðæäåíà Ïðàâèòåëüñòâîì.
Öåëü ýòîé ïðîãðàììû - ïðèâëå÷ü â ðîññèéñ-
êóþ ýíåðãåòèêó ñòîëü íåîáõîäèìûå åé èíâåñ-
òèöèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ñòðîèòåëüñòâà ãå-
íåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ñåòåâîãî õîçÿéñòâà.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðå÷ü èäåò îá îáåñïå÷åíèè
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è óêðåïëåíèè
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Óæå ñåãîäíÿ íàìè ðàçðàáîòàíà ïðîãðàì-
ìà �5000 ÌÂò�, â êîòîðóþ ìû ñîáðàëè 11 ñà-
ìûõ ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïî âñåé ñòðàíå. Íà÷àëñÿ ñàì ïðîöåññ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ: ñîçäàí Àäìèíèñòðàòîð òîð-
ãîâîé ñèñòåìû, ôîðìèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ
ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ. Óáåæäåí, ÷òî óñèëèÿìè âñåõ
ðàáîòíèêîâ ÐÀÎ ìû ñóìååì ðåøèòü è ýòè íî-
âûå çàäà÷è. Ìû íå èìååì ïðàâà îñòàíàâëè-
âàòüñÿ, íàì íåëüçÿ îñòóïèòüñÿ. Óðîâåíü íàøåé
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñòðàíîé ÷ðåçâû÷àéíî
âûñîê.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Â äåíü íàøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà õî÷ó åùå ðàç ïî-
áëàãîäàðèòü âñåõ âàñ çà òÿæåëóþ, íî î÷åíü âàæ-
íóþ ðàáîòó íà áëàãî íàøåé ñòðàíû! Íàì åñòü
÷åì ãîðäèòüñÿ! Æåëàþ âñåì äîáðîãî çäîðî-
âüÿ, áîëüøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñïåõîâ, ýíåð-
ãèè è óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ!

Ñ íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè,
À.Á.×ÓÁÀÉÑ
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Ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðàçäíèêîì � Äíåì ýíåðãåòèêà!

Çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðâûé ãîä íîâîãî òûñÿ-
÷åëåòèÿ. Ãîä íàçàä ìû îòìå÷àëè 80-ëåòèå ïëàíà
ÃÎÝËÐÎ. Ãîä 2001-é îçíàìåíîâàí 45-ëåòèåì
åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû ñòðàíû. Ðîññèÿ ìåíÿ-
åòñÿ, îáíîâëÿÿñü, ìåíÿåòñÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü. Íî ãëàâíîå, êàêèå áû èçìåíåíèÿ íå ïðî-
èñõîäèëè, âàø òðóä îñòàåòñÿ â èñòîðèè èíäó-
ñòðèàëèçàöèè ñòðàíû íå òîëüêî ïëîòèíàìè, êî-
òîðûå ïåðåãîðîäèëè Åíèñåé è Àíãàðó. Òðóä
ýíåðãåòèêîâ êàæäûé äåíü, êàæäóþ ìèíóòó ïðè-

ñóòñòâóåò âî âñåõ äîìàõ, äàåò ýíåðãèþ ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, îñâåùàåò è îáî-
ãðåâàåò äåòñêèå ñàäû è áîëüíèöû, ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ è êîíöåðòíûå çàëû�

Ñòî ñ ëèøíèì ëåò íàçàä íà óëèöàõ Òîìñêà
çàæãëèñü ïåðâûå çà Óðàëîì 12 ýëåêòðè÷åñêèõ
ôîíàðåé, ìîùíîñòü ïåðâîé ñèáèðñêîé ýëåêò-
ðîñòàíöèè, ïîëó÷àþùåé ýíåðãèþ îò ïàðîâîãî
êîòëà, áûëà âñåãî ëèøü 66 êèëîâàòò. Ñåãîäíÿ â
Ñèáèðè ñîñðåäîòî÷åíû êðóïíåéøèå ýíåðãî-
ñòàíöèè Ðîññèè, êîòîðûå ðàáîòàþò â åäèíîé
ýíåðãîñèñòåìå Ðîññèè. Ïî÷òè ÷åòâåðòü ýíåð-

ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÎËËÅÃÈ-ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ, ÄÐÓÇÜß!ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÎËËÅÃÈ-ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ, ÄÐÓÇÜß!ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÎËËÅÃÈ-ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ, ÄÐÓÇÜß!ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÎËËÅÃÈ-ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ, ÄÐÓÇÜß!ÄÎÐÎÃÈÅ ÊÎËËÅÃÈ-ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ, ÄÐÓÇÜß!

Íàâåðíîå, íåñëó÷àéíî íàø ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïðàçäíèê îòìå÷àåòñÿ íà ïèêå îñåí-
íå-çèìíåãî ìàêñèìóìà ýëåêòðè÷åñêèõ è òåï-
ëîâûõ íàãðóçîê. Íî ïîëîâèíó ýòîãî ïåðèîäà
åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè è äîêàçàòü, ÷òî íå çðÿ
ñóùåñòâóåò ïðàçäíèê � Äåíü ýíåðãåòèêà. È òåì
íå ìåíåå ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýíåðãî-
ñèñòåìà �Õàêàñýíåðãî� ðàáîòàåò ñòàáèëüíî è
íàäåæíî.

Ãàðàíòîì ñòàáèëüíîñòè è íàäåæíîñòè ðà-
áîòû â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñèáèðñêîé
çèìû ÿâëÿåòñÿ õîðîøàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà îáîðóäîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ -
ïåðñîíàëà âñåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
È âñå ýòî çàâèñèò îò ÷åòêîñòè è ñëàæåííîñòè
â äåéñòâèÿõ ýíåðãîñáûòîâîé, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñëóæá. Ïîë-

íûé ñáîð ïëàòåæåé çà ðåàëèçîâàííóþ ýíåð-
ãèþ «æèâûìè» äåíüãàìè è óõîä îò âçàèìîçà-
÷åòîâ ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè ðåìîíòíóþ êàìïàíèþ 2001 ãîäà, à
òàêæå âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè è
óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñò-
ðóêöèåé è òåõïåðåâîîðóæåíèåì.

È òåïåðü íàäåæíîñòü è áåçàâàðèéíîñòü
ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû â öåëîì çàâèñèò îò
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà îïåðàòèâíî-
ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ïåðñîíàëà
ñëóæá äèñïåò÷åðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, âñåõ ñëóæá ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. È, êîíå÷íî æå, âñå ïîíèìàþò âñþ
çíà÷èìîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ñâîåé ðàáîòû.
Ýòè ëþäè íåñóò êðóãëîñóòî÷íóþ âàõòó, ñâÿçàí-

íóþ ñ áîëüøèì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì íà-
ïðÿæåíèåì. È âñå ýòî âûçûâàåò áîëüøîå óâà-
æåíèå. Â ýíåðãåòèêå íåò è íå ìîæåò áûòü ñëó-
÷àéíûõ ëþäåé. Ýòî - Ïðîôåññèîíàëû.

È â äåíü íàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïðàçäíèêà ÿ õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ ýêñïëóàòà-
öèîííèêîâ, ðåìîíòíèêîâ, ïåðñîíàë äèñïåò÷åð-
ñêèõ ñëóæá, îïåðàòèâíî-âûåçäíûõ áðèãàä, êî-
òîðûå è â çíîé è â õîëîä, äíåì è íî÷üþ âû-
ïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó, áîëåþò çà íåå äóøîé è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, îáåñïå÷èâàþò âñåõ íàñ ñâå-
òîì è òåïëîì. Õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ êîëëåã-
ýíåðãåòèêîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíè-
êîì, à òàêæå íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì. Âñåì
- áåçàâàðèéíîé ðàáîòû, óñïåøíîãî âûïîëíå-
íèÿ çàäà÷ çèìíåãî ìàêñèìóìà íàãðóçîê. Ñ
ïðàçäíèêîì!

Íèêîëàé ÒÊÀ×ÅÂ,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà

ÎÀÎ «Õàêàñýíåðãî»

ÇÈÌÍÈÉ ÝÊÇÀÌÅÍ ÝÍÅÐÃÎÑÈÑÒÅÌÛ

ãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé íàøåãî ãîñóäàðñòâà, 46
ìèëëèîíîâ êèëîâàòò èç äâóõñîò, ïðèíàäëåæèò
ñèáèðñêèì ýëåêòðîñòàíöèÿì.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî íå òîëüêî ìîùíîñòè íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì çàïàñîì
íàøåé ñòðàíû, íî è ïðîñòûå ðàáîòíèêè, êàæäûé
èç êîòîðûõ íà ñâîåì ìåñòå îòâå÷àåò çà áåçî-
ïàñíîñòü ñòðàíû, çà åå ïðîìûøëåííûé ïîòåíöè-
àë. Ñèáèðüþ ïðèðàñòàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü
Ðîññèè. Ñ ïðàçäíèêîì âàñ, êîëëåãè. Ïóñòü â
æèçíè âàñ íå ïîäâîäèò çäîðîâüå, ñîïðîâîæäà-
þò óñïåõè è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå!

Ëåîíèä ÀÍÄÐÎÍÎÂ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �Ñèáèðüýíåðãî�
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Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ Ìàäæóãà íà Àáàêàí-
ñêîé ÒÝÖ � ñ èþëÿ 1992-ãî. Äî íåå áûëè Õà-
áàðîâñêàÿ ÒÝÖ-1 /ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ â
1974-ì Êðàñíîÿðñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà/, Áåðèíãîâñêàÿ ÐÝÑ íà ×óêîòêå è Àðêà-
ãàëèíñêàÿ ÃÐÝÑ íà ãðàíèöå Ìàãàäàíñêîé îá-
ëàñòè è ßêóòèè. Íà ýòèõ ñòàíöèÿõ, îäíà èõ êî-
òîðûõ äåéñòâîâàëà â óñëîâèÿõ äåôèöèòà òåï-
ëà â êðóïíîì ãîðîäå, à äâå äðóãèõ îáåñïå÷è-
âàëè ëþäåé òåïëîâîé ýíåðãèåé ïðè òåìïåðà-
òóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â
ìèíóñ 55-57 ãðàäóñîâ, Ìàä-
æóãà è øëèôîâàë ïðîôåññè-
îíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ôîðìè-
ðîâàëñÿ êàê ðóêîâîäèòåëü. Îá
ýòîì ñàì îí ãîâîðèò òàê: �ß �
ñòàíöèîííèê, âñÿ ìîÿ æèçíü �
ýòî ýíåðãåòèêà, ÿ äðóãîé æèç-
íè íå âèäåë, íå çíàþ è íå ïðåä-
ñòàâëÿþ�.

Ïîíà÷àëó ïîäóìàëîñü: íå
îáäåëèë ëè ñåáÿ â ÷åì-òî âàæ-
íîì ÷åëîâåê, ñòîëü ÷åòêî îáî-
çíà÷èâ ãðàíèöû ñâîåãî áûòèÿ,
âåäü ìíîãî ÷åì åùå ìîæíî çà-
íèìàòüñÿ, îñîáåííî â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ. Îòêðûòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ýìèã-
ðèðîâàòü â ïîèñêàõ ëó÷øåé äîëè â Àìåðèêó,
óéòè â ïîëèòèêó�

À ïîòîì ïîíèìàåøü: èñòèííûé ïðîôåñ-
ñèîíàë ñâîèì äåëîì çàíèìàåòñÿ âñþ æèçíü, è
ëó÷øå, åñëè â ñâîåé ñòðàíå. Ýòî, íàâåðíîå, çà-
ìå÷àòåëüíî, êîãäà êîìó-òî óäàåòñÿ ïîïðîáî-
âàòü ñåáÿ â ðàçíûõ èïîñòàñÿõ. Â ïðèíöèïå, ýòî
âîçìîæíî è ñêîëüêî óãîäíî ñëó÷àåòñÿ. Íî ïî-
÷åìó-òî õèðóðãà äëÿ ñåáÿ, åñëè, íå äàé áîã, ãðî-
çèò îïåðàöèÿ, õîòåëîñü áû çàïîëó÷èòü ñàìîãî
îïûòíîãî. È òàê âî âñåì, ñ òåïëîì â òâîåé
êâàðòèðå â òîì ÷èñëå� È ñïîêîéíåå íà äóøå,
êîãäà çà åãî ïðîèçâîäñòâî â Àáàêàíå îòâå÷à-
þò òàêèå ïðîôè, êàê Íèêîëàé Ìàäæóãà. Òåì
áîëåå, çèìà âñÿ åùå âïåðåäè.

Ñ ýòîãî è íà÷àëàñü íàøà áåñåäà � êàêèå
ëþäè, ïî ìíåíèþ Ìàäæóãè,  íóæíû ýíåðãåòèêå�

- Ïðåäàííûå åé, ïðîøåäøèå æåñòêèé îò-
áîð ïðîôåññèåé.

Êîãäà âñþ æèçíü çàíèìàåøüñÿ îäíîé ðà-
áîòîé, òî âðàñòàåøü â íåå. À ó ýíåðãåòèêè åñòü
òàêàÿ îñîáåííîñòü � îíà  íå ïîçâîëÿåò ðàññëà-
áèòüñÿ. Ó íàñ âåäü íåâîçìîæíî ãîòîâèòü ïðî-
äóêöèþ âïðîê, à ïîòîì ñïîêîéíåíüêî, êîãäà
íóæíî, îáåñïå÷èâàòü åþ ïîòðåáèòåëåé. Íåò, ýíåð-
ãèÿ êàê æèçíåííî âàæíûé ðåñóðñ íóæíà ëþäÿì
êàæäûé äåíü, è ïîòîìó âñåãäà íàäî áûòü çàðÿ-
æåííûì íà ìàêñèìàëüíóþ îòäà÷ó íà ñëóæáå ñâî-
åé ñîáñòâåííîé ýíåðãèè. Ýòî òðóäíî, ýòî íå âñå
âûäåðæèâàþò. ß çíàþ ïî íàøåìó èíñòèòóòñêî-
ìó âûïóñêó � â ýíåðãåòèêå îñòàëñÿ åäâà êàæ-
äûé äåñÿòûé. Çàêàí÷èâàþò âóçû ìíîãèå, à îñòà-
þòñÿ â ýíåðãåòèêå � íó, åñëè íå åäèíèöû, òî è íå
ñîòíè-òûñÿ÷è. Íå âñå ïðîõîäÿò îòáîð æèçíüþ,
ðàáîòîé, òðåáîâàíèÿìè íàøåé îòðàñëè.

Ìíå ïîâåçëî � ÿ îñòàëñÿ. Ïîâåçëî è â òîì,
÷òî ñðàçó ïîñëå èíñòèòóòà îêàçàëñÿ íà Õàáà-
ðîâñêîé ñòàíöèè, ãäå â òó ïîðó ðàáîòàòü áûëî
íåëåãêî. Â ãîðîäå â òå ãîäû ñëîæèëñÿ ñòðàø-
íûé äåôèöèò òåïëà è åãî ïðîèçâîäñòâî íàõî-
äèëîñü ïîä ëè÷íûì êîíòðîëåì ðóêîâîäèòåëÿ
êðàÿ. Òîãäà ó âñåõ íàñ áûëà íàïðÿæåííàÿ ðà-
áîòà. È äîñòàâàëîñü êàæäîìó èçðÿäíî � è ìåíÿ
áèëè-êîëîòèëè, òîëüêî ÿ íå ñäàâàëñÿ� Íà Ñå-
âåðå ýòà øêîëà ìíå çäîðîâî ïðèãîäèëàñü. Íà
×óêîòêå, ãäå, êàçàëîñü áû, äàëåêî íå ðàé äëÿ
ýíåðãåòèêîâ, ìíå ðàáîòàëîñü çíà÷èòåëüíî ïðî-
ùå. Äà è â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè òîæå.

- À  ó íûíåøíåé ìîëîäåæè, íà âàø âçãëÿä,
åñòü òàêèå âîçìîæíîñòè ñîçäàâàòü ñåáÿ êàê ñå-
ðüåçíîãî ñïåöèàëèñòà?

- Äóìàåòñÿ, ñåãîäíÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñ-
òàì ñëîæíåå íàõîäèòü ñåáÿ â æèçíè, ÷åì ýòî
áûëî êîãäà-òî ó íàñ. Ìåíÿ íàïðàâèëè â Õàáà-
ðîâñê ïîñëå èíñòèòóòà, äà è â äàëüíåéøåì ñóäü-
áà áûëà áëàãîñêëîííîé, à âîò íûíåøíèì âû-
ïóñêíèêàì òðóäíåå âïèñàòüñÿ â æèçíü � âûøå
êîíêóðåíöèÿ, ìåíüøå âàðèàíòîâ äëÿ âûáîðà.

- Íî øàíñ-òî åñòü?
- À îí ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü âñåãäà. Ðû-

íî÷íàÿ ýêîíîìèêà äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà, íî

äîñòè÷ü äåëîâûõ âûñîò è ñäåëàòü õîðîøóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó òû ìîæåøü, åñëè
èìååøü õàðàêòåð è öåëü.

- Òîãäà ïîñòàâëþ âîïðîñ èíà÷å - Àáàêàí-
ñêîé ÒÝÖ íóæíû ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû?

- Êîíå÷íî. Ñòàíöèÿ ó íàñ ìîëîäàÿ, åé åùå
ðàáîòàòü è ðàáîòàòü, ïîýòîìó çäåñü âñåãäà áó-
äóò íóæíû õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, è ìû èõ ãî-
òîâèì. Ó íàñ åñòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîãðàì-
ìà � ïî âñåì äîëæíîñòÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì. À

íà íàøåé ñòàíöèè ðàáîòàþò
ñïåöèàëèñòû ñàìûõ ðàçíûõ
ïðîôèëåé � èõ íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ. Óðîâåíü èõ êâàëè-
ôèêàöèè ïîçâîëÿåò íàì âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáõîäèòüñÿ
áåç óñëóã ñî ñòîðîíû. Ìû è
ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ ñâîè-
ìè ñèëàìè âûïîëíÿåì. Ïðè-
ãëàøàåì êàêóþ-ëèáî îðãàíè-
çàöèþ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
ó íàñ íåò ñâîèõ ïðèáîðîâ è
àïïàðàòîâ, êîòîðûå íåîáõî-
äèìû äëÿ âûïîëíåíèÿ íàìå-
÷åííûõ îïåðàöèé. À â îñòàëü-
íîì âñå ñàìè�

- ×òî äëÿ âàñ ÒÝÖ?
- Ëó÷øàÿ ñòàíöèÿ â Ñèáèðè! È, ïîâåðüòå,

ýòî âîâñå íå ïðåóâåëè÷åíèå. Âî-ïåðâûõ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì ñòàíöèÿìè ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà îíà ñàìàÿ þíàÿ. Âî-âòîðûõ, ýòî ïðåä-
ïðèÿòèå âûñîêîé êóëüòóðû òðóäà è ïðîèçâîä-
ñòâà. Îáîðóäîâàíèå çäåñü ñîâðåìåííîå, îòå-
÷åñòâåííîå è î÷åíü íàäåæíîå. È, êàê ÿ ãîâîðèë,
ó íàñ ðàáîòàþò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ñïå-
öèàëèñòû, à âñåãî èõ çäåñü îêîëî òûñÿ÷è. Åñëè
èìåòü â âèäó, ÷òî â ôèëèà-
ëàõ ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî� òðó-
äèòñÿ 2,5 òûñÿ÷è ÷åëîâåê, òî
íàøà ñòàíöèÿ çàíèìàåò â
ýíåðãîñèñòåìå âåäóùåå ìå-
ñòî.

Íàøà ÒÝÖ � ïðåäïðèÿ-
òèå â ýêîëîãè÷åñêîì îòíî-
øåíèè áåçóïðå÷íîå. Åå
î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ óëàâ-
ëèâàþò äî 98 ïðîöåíòîâ
çîëû. Îíà íå çàãðÿçíÿåò àò-
ìîñôåðó, à ñòàðûå àáàêàí-
öû ðàññêàçûâàþò, ÷òî ðàíü-
øå íåáîëüøèå êîòåëüíûå áûëè ñïëîøü äà ðÿ-
äîì è âñå íåùàäíî äûìèëè.

Êðîìå òîãî, íàøà ÒÝÖ âûðàáàòûâàåò 97
ïðîöåíòîâ âñåé ïîòðåáëÿåìîé â ãîðîäå òåï-
ëîâîé ýíåðãèè. È ýòî îáñòîÿòåëüñòâî êî ìíî-
ãîìó îáÿçûâàåò íàñ, åå ðàáîòíèêîâ. Ìû ýòî
ïîíèìàåì è ïîòîìó ñòàðàåìñÿ íå ïîäêà÷àòü �
ñåðüåçíûõ ñáîåâ â òåïëîñíàáæåíèè ãîðîäà â
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íå áûëî. Äóìàþ, ÷òî íà òà-
êîé íîòå è ïðîäîëæèì. Ê íûíåøíåé çèìå òîæå
ïîäãîòîâèëèñü îñíîâàòåëüíî, è ïîòîìó ïàñ-
ïîðò ãîòîâíîñòè ñòàíöèè ê îñåííå-çèìíèì ïè-
êîâûì íàãðóçêàì ïîëó÷èëè áåç ïðîáëåì - ñ
ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ. Õîòÿ, êîíå÷íî, ñàìûé
ãëàâíûé ýêçàìåí äëÿ íàñ åùå âïåðåäè�

- Èíîãäà ñëûøèøü, ÷òî ðåñóðñ ñòàíöèè ïî-
ñòåïåííî èñòîùàåòñÿ è áëèçèòñÿ ìîìåíò, êîã-
äà ïîíàäîáÿòñÿ ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå âëî-
æåíèÿ äëÿ åãî âîçîáíîâëåíèÿ. Êàê  âû ïðî-
êîììåíòèðóåòå ýòó ñèòóàöèþ?

- Ñåãîäíÿ ñòàíöèÿ ðàáîòàåò íàäåæíî. Ê
òîìó æå ìû ïîñòîÿííî âêëàäûâàåì íåìàëûå
äåíüãè â ìîäåðíèçàöèþ åå ñèñòåì è îáîðóäî-
âàíèÿ. Ê ïðèìåðó, íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, çàíè-
ìàåìñÿ âíåäðåíèåì ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé àãðåãàòîâ. Òàêîé êîíò-
ðîëü ïîçâîëÿåò èìåòü ñàìóþ ïîäðîáíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè àãðåãàòîâ è ðåæèìå
èõ ðàáîòû.

Íî ïðîáëåìà íà ñàìîì äåëå åñòü. Îíà � â
ñðîêàõ çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà êîòëà ¹  4.
Âîò îí äåéñòâèòåëüíî î÷åíü íóæåí ñàìîé ñòàí-
öèè è Àáàêàíó. Áåç íåãî íàøà ÒÝÖ íå èìååò
ðåçåðâà ìîùíîñòåé, è áåç íåãî âûíóæäåíà ðà-
áîòàòü â ñàìûé îòâåòñòâåííûé çèìíèé ïåðè-
îä. À êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæíî îáîéòèñü áåç íî-
âîãî êîòëà, - îøèáàåòñÿ.  Åñëè çàêîíñåðâèðî-
âàòü åãî ñòðîèòåëüñòâî, òî ýòîò øàã íåãàòèâíî

ñêàæåòñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Ïî ìîåé îöåí-
êå, ÷åðåç ïÿòü ëåò îáîðóäîâàíèå ïîäîéäåò ê
ïàðêîâîìó ðåñóðñó è òîãäà ïîòðåáóþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå äåíüãè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîîò-
âåòñòâóþùèé óðîâåíü íàäåæíîñòè ñòàíöèè. Âîò
â ýòîò ìîìåíò ÷åòâåðòîãî êîòëà íå áóäåò õâà-
òàòü êàê âîçäóõà.

- Ðûíîê è ìîíîïîëèçì ñòàíöèè íà àáàêàí-
ñêîì ðûíêå òåïëîâîé ýíåðãèè � êàê ýòî ñî÷å-
òàåòñÿ?

- À ìû ìîíîïîëèñòàìè ñåáÿ íå ÷óâñòâóåì,
ïîìíÿ î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü âñåãäà ìîæåò
ïðåäïî÷åñòü àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåð-
ãèè. Ðûíîê ñåðüåçíî èçìåíèë ïñèõîëîãèþ äåëà,
è òåïåðü ìû âñåãäà äîëæíû äóìàòü î ñîîòíî-
øåíèè öåí íà íàøó ïðîäóêöèþ è çàòðàò íà åå
ïðîèçâîäñòâî. Åñëè íå áóäåì ðàáîòàòü íàä ñî-
êðàùåíèåì èçäåðæåê, äîáèâàÿñü ñíèæåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, òî öåíà íà íàøó óñ-
ëóãó ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîòðåáèòåëþ íåïîäúåì-
íîé. À ìû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîòðå-
áèòåëåé  ñòàíîâèëîñü ó íàñ áîëüøå, è îáúåì
ïðîäàæè ýíåðãèè óâåëè÷èâàëñÿ ïîñòîÿííî.

- À êàêèå çàòðàòû ñåðüåçíî âëèÿþò íà ñå-
áåñòîèìîñòü òåïëîâîé ýíåðãèè?

- Â îñíîâíîì, íà ïîêóïêó óãëÿ�  Â öåíîîá-
ðàçîâàíèè ýíåðãåòèêè ñèëüíî îãðàíè÷åíû: Ðå-
ãèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ íå äàåò
íàì ïîëíîé ñâîáîäû. À ïîñòàâùèêè óãëÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, óñòàíàâëèâàþò ñâîáîäíûå öåíû. Çàò-
ðàòû íà óãîëü çàìåòíî óòÿæåëÿþò ñåáåñòîèìîñòü
òåïëîâîé ýíåðãèè, è ïîòîìó íàì ïðèõîäèòñÿ
èñêàòü äðóãèå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ó íàñ íà ñòàí-
öèè äåéñòâóþò ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì � ðåìîíò, îáñëó-

æèâàíèå� ×òîáû äîáèâàòü-
ñÿ ýôôåêòà, ïðèõîäèòñÿ ëî-
ìàòü ñòàðûå ïðåäñòàâëåíèÿ
î âåäåíèè äåë. Ýòî êàñàåòñÿ
âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ñòàí-
öèè. Ðûíîê äèêòóåò ñâîè
ïðàâèëà, à ïîòðåáèòåëü âå-
äåò ñåáÿ æåñò÷å�

- Ìíîãî çàáîò ó ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà òåïëîñòàíöèè?

- Äîñòàòî÷íî, íî ÿ ðàáî-
òàþ íå îäèí, à â êîìàíäå, èíà-
÷å áû íå îñèëèë âñå, ÷òî íóæ-
íî äåëàòü åæåäíåâíî. À êî-

ìàíäà ó íàñ õîðîøàÿ, è âçàèìîïîíèìàíèå �
ïîëíîå. Îíà ñëîæèëàñü â òðóäíîå âðåìÿ. Ïåð-
âàÿ ïîëîâèíà 90-õ íà ÒÝÖ áûëà íåëåãêîé. Ýòî
ñåé÷àñ ñòàíöèÿ ñìîòðèòñÿ, êàê íàäî, à â òå ãîäû
áåç ñàïîã ïî åå òåððèòîðèè íå ïðîéòè, à ìíî-
ãîå áûëî â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Âîò òîãäà
ìíîãî ñèë è âðåìåíè áûëî ïîëîæåíî íà òî, ÷òî-
áû ñåãîäíÿ ðàáîòàëîñü íîðìàëüíî. Íå âñå íà-
÷àëüíèêè öåõîâ âûäåðæàëè ðèòì ðàáîòû, òðå-
áîâàíèÿ ê íèì, óøëè� Çàòî ñåé÷àñ ÒÝÖ � ýòî
ñîëèäíàÿ ôèðìà è ðàáîòàòü íà íåé ïðåñòèæíî.

- À ëåã÷å?
- Ïðåæíèõ òðóäíîñòåé, óæå íåò, ïîëó÷àåòñÿ,

â ÷åì-òî ëåã÷å, íî âåäü ýíåðãåòèêà íå ïîçâîëÿ-
åò ðàññëàáëÿòüñÿ, òàê ÷òî âûñîêîå íàïðÿæåíèå
â ðàáîòå ñîõðà-
íÿåòñÿ. Íî íå ÿ
îäèí òàê ðàáî-
òàþ, âñå ìîè êîë-
ëåãè òàê ðàáîòà-
þò� À ìíå ëè÷-
íî íàãðóçêó ïî-
ìîãàåò âûäåð-
æàòü ôèçêóëüòó-
ðà. Ïîýòîìó
äâàæäû â íåäå-
ëþ � áàññåéí,
ñòîëüêî æå � âî-
ëåéáîë, îäèí
ðàç � íàñòîëü-
íûé òåííèñ, çè-
ìîé � åùå áåãî-
âûå ëûæè. Âîò
òåïåðü õî÷ó ãîð-
íûìè ëûæàìè
çàíÿòüñÿ�

Åâãåíèé
ÑÎÁÅÖÊÈÉ

Íèêîëàé
   ÌÀÄÆÓÃÀ:
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Â ñâÿçè ñ ïðàçäíîâàíèåì  ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïðàçäíèêà ðîññèéñêèõ ýíåðãåòèêîâ çà ìíîãî-
ëåòíèé è ïëîäîòâîðíûé òðóä ïî îáåñïå÷åíèþ íà-
äåæíîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ðåñ-
ïóáëèêè è  çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Õàêàñèè óäî-
ñòîåíû

ÁÅËßÊÈÍÀ Íàäåæäà Õàðèòîíîâíà - ñòàðøèé äèñïåò÷åð ýíåð-
ãîñèñòåìû öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ÎÀÎ �Õàêàñý-
íåðãî�
ÁÎÃÀÒÛÐÅÂ Àíäðåé Åãîðîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð îïåðàòèâ-
íîé âûåçäíîé áðèãàäû ÐÝÑ ¹  4 Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé
ÃÐÈÃÎÐÜÅÂ Ëåîíèä Íåñòåðîâè÷ - èíæåíåð-èíñïåêòîð 1 êà-
òåãîðèè èíæåíåðíî-èíñïåêòîðñêîãî îòäåëà Ñàÿíîãîðñêîãî ìåæ-
ðàéîííîãî îòäåëåíèÿ Ýíåðãîñáûòà
ÄÜß×ÊÎÂÀ Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâíà - çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà õèìè÷åñêîãî öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ØÅÁÀËÈÍ Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî èñïû-
òàíèÿì è èçìåðåíèÿì ñëóæáû èçîëÿöèè è çàùèòû îò ïåðåíàï-
ðÿæåíèé Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé

ÏÈÕÅÍÊÎ Ñåðãåé Ïðîêîïüåâè÷ - íà÷àëüíèê ýëåêòðè÷åñêîãî
öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÑÈÒÍÈÊÎÂ Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷ - ñòàðøèé äèñïåò÷åð ýíåð-
ãîñèñòåìû öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ÎÀÎ �Õàêàñý-
íåðãî�
ÒÈÕÎÍÎÂÀ Âàëåíòèíà Ëåîíòüåâíà -ýëåêòðîìîíòåð ïî îïå-
ðàòèâíûì ïåðåêëþ÷åíèÿì ÐÝÑ ¹  2 Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé
ÒÎËÑÒÈÕÈÍ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ - äèðåêòîð Þæíûõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòåé

×ÀÉÊÎ Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ - ñòàðøèé ìàñòåð ÐÝÑ ¹  4
Þæíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé

ÅÃÎÐÎÂ Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷ - íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîé ñëóæáû Þæíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÇÀÂÀËÈÍ Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ - ñòàðøèé ìàøèíèñò òóð-
áèííîãî îòäåëåíèÿ òóðáèííîãî öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÈÏÒÛØÅÂÀ Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà - ëàáîðàíò õèìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà öåíòðàëüíîé õèìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè õèìè÷åñêîãî
öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÊÎÍÄÐÀÒÜÅÂ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ - íà÷àëüíèê ñìå-
íû ñòàíöèè Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÊÓËÀÆÅÍÊÎÂ Ìèòðîôàí Ñåðãååâè÷ - ýëåêòðîñëåñàðü  ïî
ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ àâòîìàòèêè è ñðåäñòâ èçìåðåíèé ýëåê-
òðîñòàíöèé öåõà òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé Àáàêàíñ-
êîé ÒÝÖ
ÐÓÒÊÎÂÑÊÈÉ Îëåã Ïåòðîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîíòó
àïïàðàòóðû ðåëåéíîé çàùèòû è àâòîìàòèêè ñëóæáû ðåëåéíîé
çàùèòû, ýëåêòðîàâòîìàòèêè è ýëåêòðîèçìåðåíèé Ñàÿíñêèõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé
ÑÅÂÎÑÒÜßÍÎÂ Ãåîðãèé Ãåîðãèåâè÷ - ýëåêòðîñëåñàðü ïî
ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ öåõà ðå-
ìîíòà îáîðóäîâàíèÿ Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÒÎËÑÒÈÕÈÍ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�
ÒÐÅÃÓÁÅÍÊÎ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ - äèñïåò÷åð ïðåäïðèÿòèÿ
ñåòåé îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáà Þæíûõ ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ñåòåé
ÕÓÄÎÍÎÃÎÂ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ - çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Ýíåðãîñáûòà
×ÅÐÒÛÊÎÂ Èâàí Èâàíîâè÷ -ñòàðøèé ìàñòåð ýëåêòðè÷åñêîãî
öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ØÎÅÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ - íà÷àëüíèê ñìåíû ñòàíöèè Àáàêàí-
ñêîé ÒÝÖ

ÄÎËÃÎÂ Âàñèëèé Íàóìîâè÷ - ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà � ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�
ÑÌÎËÎÂÓÑ Àíàòîëèé Êóïðèÿíîâè÷ - íà÷àëüíèê ñëóæáû
ñðåäñòâ äèñïåò÷åðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ñàÿíñêèõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé

ïî÷åòíîãî çâàíèÿ �Âåòåðàí Ýíåðãåòèêè�

çâàíèÿ �ÏÎ×ÅÒÍÛÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ�

ïî÷åòíîãî çâàíèÿ �Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè�

íàãðàæäåíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé
ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè�

ïîëó÷èëè Áëàãîäàðíîñòü Ìèíèñòåðñòâà
Ýíåðãåòèêè Ðîññèè

ÁÅÇÚßÇÛÊÎÂ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî îïåðà-
òèâíûì ïåðåêëþ÷åíèÿì â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòÿõ ÐÝÑ ¹  4 Þæíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÀÁÐÀÌÎÂ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ - ñòàðøèé ìàøèíèñò êîòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíîãî öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÀÍÈÊÈÍ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð îïåðàòèâíîé âû-
åçäíîé áðèãàäû ÐÝÑ ¹  5 Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÀÐÒÀÌÎÍÎÂ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ - èíæåíåð-ïðîãðàììèñò ñëóæ-
áû àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé
ÁÀÁÎØÈÍ Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ - íà÷àëüíèê ñìåíû òóðáèííîãî öåõà
Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÁÀËÀÊ×ÈÍÀ Ëþäìèëà Èâàíîâíà - èíæåíåð ïî ðåæèìàì è ðàñ÷åòàì
îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÂËÀÑÎÂÀ Îëüãà Ìèõàéëîâíà - âåäóùèé èíæåíåð ïî îõðàíå òðóäà
Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÅËÈÑÅÅÂ Ãåðìàí Ïåòðîâè÷ - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà êîòåëüíîãî öåõà
(ïî ýêñïëóàòàöèè) Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÅËÜÍÈÊÎÂ Âëàäèìèð Èëüè÷ - ñòàðøèé ìàñòåð ó÷àñòêà ïî ðåìîíòó
îáîðóäîâàíèÿ òîïëèâîïîäà÷è òîïëèâíî-òðàíñïîðòíîãî öåõà  Àáàêàí-
ñêîé ÒÝÖ
ËÎÊÊ Àíàòîëèé Àíàòîëüåâè÷ - ýëåêòðîñëåñàðü ïî ðåìîíòó îáîðó-
äîâàíèÿ ðàñïðåäóñòðîéñòâ öåõà ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ  Þæíûõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé
ÐÞÒÈÍ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ - ñòàðøèé ìàñòåð ñëóæáû ðåëåéíîé
çàùèòû ýëåêòðîàâòîìàòèêè è ýëåêòðîèçìåðåíèé  Þæíûõ ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ñåòåé
ÒÀÐÀÑÎÂÀ Àíàñòàñèÿ Ñåìåíîâíà - ýëåêòðîìîíòåð ïî îïåðàòèâ-
íûì ïåðåêëþ÷åíèÿì ÐÝÑ ¹  2 Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÒÈÓÍÎÂ Åâãåíèé Àíàòîëüåâè÷ - ìàñòåð ó÷àñòêà ïî ðåìîíòó è îáñëó-
æèâàíèþ òåïëîâîé àâòîìàòèêè îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíîãî, òóðáèííîãî,
òîïëèâîïîäà÷è öåõà òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé Àáàêàíñêîé
ÒÝÖ
ÒÊÀ×ÅÂ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ - çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÀÎ
�Õàêàñýíåðãî�
ÙÅÐÁÈÍÈÍÀ Ëàðèñà Èâàíîâíà - òåõíèê 1 êàòåãîðèè îòäåëà ðåàëè-
çàöèè ýíåðãèè Ñàÿíîãîðñêîãî ìåæðàéîííîãî îòäåëåíèÿ Ýíåðãîñáûòà
ÙÈÏÀÍÎÂ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ - âåäóùèé èíæåíåð öåõà òåï-
ëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé  Àáàêàíñêîé ÒÝÖ

íàãðàæäåíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé
ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�

ÑÅÌÈÍ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ - âåäóùèé þðèñêîíñóëüò Àáàêàíñêîé
ÒÝÖ
ÏÈÂÑÀÅÂ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ - äåôåêòîñêîïèñò ðåíòãåíîãàì-
ìàãðàôèðîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè ìåòàëëîâ Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÓÊÑÅÊÎÂ Âëàäèìèð Àïïîëîíîâè÷ - ìîíòàæíèê íàðóæíûõ òðóáî-
ïðîâîäîâ Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ØËßÊÎÂ Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ - ñòîëÿð ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî öåõà
Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÊÀÒÀÅÂ Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ - ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
ÌÀÍÍ Âàëåðèé Õðåñòüÿíîâè÷ - êîíòðîëåð  íà êîíòðîëüíî-ïðîïóñê-
íîì ïóíêòå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
×ÅÐÂÎÂ Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ Þæíûõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé
×ÅÐÍÛÕ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà - êëàäîâùèê Þæíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé
ÁÎËÂÀÍÎÂ Êîíñòàíòèí Àðêàäüåâè÷ - ìàñòåð îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîé ãðóïïû ÐÝÑ ¹ 2 Þæíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÊÎËÎÑÎÂÀ Âåðà Ñåðàôèìîâíà - âåäóùèé þðèñêîíñóëüò Þæíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÓËÅÑÎÂ Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî îáñëóæè-
âàíèþ è ðåìîíòó âîçäóøíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ ñëóæáû ëèíèé
Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÏÎÊÈÄÜÊÎ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî îáñëóæèâàíèþ
ÏÑ �Îçíà÷åííîå-ðàéîííàÿ-220êÂ� Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÏÓÃÀ× Âëàäèìèð Èñàêîâè÷ - ýëåêòðîìîíòåð ïî ýêñïëóàòàöèè ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé ÐÝÑ ¹  4 Ñàÿíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
ÑÀÃÀËÀÊÎÂ Âëàäèìèð Åãîðîâè÷ - íà÷àëüíèê îòäåëà ðåàëèçàöèè
òåïëîâîé ýíåðãèè Ýíåðãîñáûòà
ÊÎÇËÎÂÀ Ãàëèíà Âëàäèìèðîâíà - íà÷àëüíèê îòäåëà ðåàëèçàöèè
ýíåðãèè Ñàÿíîãîðñêîãî ìåæðàéîííîãî îòäåëåíèÿ Ýíåðãîñáûòà
ÌÀÐÊÅÂÈ× Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Ñà-
ÿíîãîðñêîãî ìåæðàéîííîãî îòäåëåíèÿ Ýíåðãîñáûòà
ÐÎÄÈÊÎÂÀ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà - þðèñêîíñóëüò 1 êàòåãîðèè
Ýíåðãîñáûòà
ÏÅËÛÌÑÊÀß Ãàëèíà Èâàíîâíà - íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìèêè è
àíàëèçà ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�
ÔÎÌÈ×ÅÂÀ Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà - ñåêðåòàðü êàíöåëÿðèè ÎÀÎ
�Õàêàñýíåðãî�
ÌÀËÛØÅÂÀ Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà - âåäóùèé þðèñêîíñóëüò ÎÀÎ
�Õàêàñýíåðãî�Ñïèñîê íàãðàæäåííûõ ïóáëèêóåòñÿ â èçëîæåíèè
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Íåäàâíî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëàñü
íîâàÿ ðàáîòà àìåðèêàíöà Îëâèíà Òîôôëåðà
�Ìåòàìîðôîçû âëàñòè�. Ýòî çàâåðøàþùàÿ
÷àñòü òðèëîãèè èçâåñòíîãî ôèëîñîôà è ñîöè-
îëîãà îá àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó îáùåñòâó. Î �òðåòüåé ðåâîëþöèè�,
êîòîðàÿ ìåíÿåò ñòðóêòóðó âëàñòè, ïåðñîíèôè-
öèðîâàííîé óæå íå â îðóæèè, íå â äåíåæíîì
ìåøêå, à â çàíÿòèÿõ. Îëâèí Òîôôëåð èññëåäó-
åò, êàêèå êîìïàíèè è ïî÷åìó ñìîãóò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ïëîäàìè òåõíè÷åñêîãî ïðîðûâà.
Ïðîâåäÿ �ðàçáîð ïîëåòîâ� êðóïíûõ êîðïî-
ðàöèé, ó÷åíûé ôîðìóëèðóåò âûâîä: íàäî îáó-
÷àòüñÿ è çàíèìàòüñÿ îáó÷åíèåì ïåðñîíàëà,
äåëàòü ñòàâêó íà óíèâåðñàëüíîãî ìåíåäæåðà.
Òîëüêî �ïîäêðó÷åííûå� ñàìîé  ðàçíîîáðàç-
íîé  èíôîðìàöèåé óïðàâëåíöû ñ ïðàâÿòñÿ ñ
�øîêîì áóäóùåãî�.

Çàíèìàåò ëè Ðîññèÿ äîñòîéíîå ìåñòî â
íàâåäåíèè ìîñòîâ íà ÕÕ1 âåê? Íàøà ñòðàíà
äîëãîå âðåìÿ áûëà âíå öèâèëèçàöèîííîãî ìåé-
íñòðèìà. Ïðè÷åì ýòîò ðàçðûâ ñòàë óâåëè÷è-
âàòüñÿ ïîñëå 50-õ ãîäîâ, êîãäà íå ïðîèçîøëî
ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà, íåñìîòðÿ íà âñå ïàðòèé-
íûå ïîïûòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðî÷èõ
ðåôîðì. È ñåé÷àñ, åñëè ïðèíèìàòü íà âåðó òåð-
ìèíîëîãèþ ã-íà Òîôôëåðà, Ðîññèÿ àêòèâíî çà-
íèìàåòñÿ �âòîðîé ðåâîëþöèåé�, ãäå â êà÷åñòâå
ñèëû âûñòóïàþò äåíüãè, åãî âåëè÷åñòâî äîë-
ëàð. Çíà÷èò, îïÿòü îòñòàåì?. È äà è íåò, ïî-
ñêîëüêó íà ôîíå �êàïèòàëèñòè÷åñêèõ õèùíè-
êîâ� ïðîðàñòàþò ïðîèçâîäèòåëè, îïèðàþùèå-
ñÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè, çàíèìàþùèåñÿ ïîäãî-
òîâêîé ñîâðåìåííûõ êàäðîâ ôîðìàòà MBA /
Master of business administration/ è äàæå òåì,
÷òî â âîåííûõ êðóãàõ íàçûâàåòñÿ ñàìîïîäãî-
òîâêîé. Êîíêðåòíûé ñëó÷àé èç æèçíè ðàññêà-
çàë ðåêòîð ÌÝÈ Åâãåíèé Àìåòèñòîâ:

- Â ìîåì êàáèíåòå ðàçäàëñÿ çâîíîê, è ïî-
ìîùíèê Àíàòîëèÿ Áîðèñîâè÷à ×óáàéñà îáðà-
òèëñÿ ñ äîâîëüíî äåëèêàòíîé ïðîñüáîé: íå
ìîæåò ëè èíñòèòóò ïðî÷èòàòü öèêë ëåêöèé äëÿ
òîï-ìåíåäæåðîâ ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè�. Ñòîÿëà
çàäà÷à ïîäàòü î÷åíü ñëîæíûé òåõíè÷åñêèé
ìàòåðèàë â ïîíÿòíîé è âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîé ôîðìå. Íå ïîïóëÿðíûé, à èìåííî íà-
ó÷íûé ìàòåðèàë.

Ïî ñëîâàì Åâãåíèÿ Àìåòèñòîâà, ìåíåäæå-
ðû èç ÐÀÎ îêàçàëèñü äîáðîñîâåñòíåéøèìè
ñëóøàòåëÿìè:

- ×óáàéñ çàïèñûâàë áóêâàëüíî âñå. Îí
ñèäåë ñ íîóòáóêîì, ÷åðòèë êðèâûå è ãðàôèêè
è íå îòïóñêàë ëåêòîðà, ïîêà íå ðàçáèðàëñÿ, â
÷åì ñóòü ïðîáëåìû.

Òàêîé òðåíèíã íå çàìåäëèë ñêàçàòüñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ. Ýêñïåðòû îòìåòèëè, ÷òî íà ñîâå-
ùàíèÿõ, ãäå âûñòóïàëè ëþäè èç êîìàíäû ×ó-
áàéñà, ðàçãîâîð øåë íà âûñîêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, ïîä÷åðêíóë ðåê-
òîð ÌÝÈ, ñåãîäíÿ ðóêîâîäñòâî ÐÀÎ çíàåò äàæå
áîëüøå, ÷åì ñïåöèàëèñòû, âñþ æèçíü ïðîðà-
áîòàâøèå â ýíåðãåòèêå. Ïî÷åìó? Íà ëåêöèÿõ
ïðåïîäíîñèëèñü íîâåéøèå çíàíèÿ, çàêëàäû-
âàëèñü êîíöåïöèè ÕÕ1 âåêà, ðàçóìååòñÿ, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê Ðîññèè. Òåîðèÿ âîïëîòèëàñü â
æèçíü. Óæå ñîñòîÿëñÿ ïóñê Ñåâåðî-Çàïàäíîé
ÒÝÖ â Ïåòåðáóðãå. Âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå
îáðàçîâàíèå ýëåêòðè÷åñòâà ïîøëî ïî ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîìó ïàðîãàçîâîìó öèêëó ñ óâå-
ëè÷åíèåì ÊÏÄ íà 10%. Â êîíöå äåêàáðÿ íà
Êàì÷àòêå ïëàíèðóåòñÿ ïóñê óíèêàëüíîé ãåî-
òåðìàëüíîé ñòàíöèè, êîòîðàÿ äîëæíà íà÷àòü
ïðîöåññ ëèêâèäàöèè çàâèñèìîñòè ïîëóîñò-
ðîâà îò ïðèâîçíîãî òîïëèâà. Íàêîíåö êîìàí-
äà ÐÀÎ ðàçàðàáîòàëà è ïðåäñòàâèëà ïîòåíöè-
àëüíûì èíâåñòîðàì òàê íàçûâàåìóþ �Ïðîãðàì-
ìó 5 òûñÿ÷ ÌÂò� ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðó-
æåíèþ öåëîãî ðÿäà îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè.

Êîíå÷íî, óçêèé êðóã ïîñâÿùåííûõ /âñïî-
ìèíàÿ êëàññèêà/ ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè ðåà-
ëèçîâàòü âñå ïëàíû ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ýíåð-
ãîõîëäèíãà â ñîâðåìåííóþ êîìïàíèþ. Íåîá-
õîäèì ïðèòîê ñâåæèõ ñèë, âåäü ÐÀÎ �ÅÝÑ� íå
èñêëþ÷åíèå ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ãèãàíòîâ, ãäå ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî
âîçðàñòà ïðåâûøàþò ïÿòèäåñÿòèïðîöåíòíóþ
îòìåòêó. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñâåæèå ñèëû ñëåäó-
åò ðàñòèòü. È çäåñü ýíåðãåòèêè òîæå ïîêàçû-
âàþò ïðèìåð. Äëÿ ïðîôèëüíîãî  èíñòèòóòà,
ÌÝÈ, ñòðîÿòñÿ äâà íîâûõ êîðïóñà, ÷òî, çàìå-
òèì, ïî÷òè íåâåðîÿòíî äëÿ íûíåøíåãî âðåìå-
íè. Êðîìå òîãî, Àíàòîëèé ×óáàéñ äàë êîìàíäó
ðàçìåñòèòü â îäíîì èç çäàíèé ó÷åáíî-íàó÷-
íûé öåíòð, â êîòîðîì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïå-
ðåïîäãîòîâêà êàäðîâ. Òàêæå ñîçäàí öåíòð âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé â ýíåðãåòèêå. Åãî öåëü �
ñîáèðàòü âñå ñàìîå èíòåðåñíîå, ïðîâîäèòü
ýêñïåðòèçó è ðåêîìåíäîâàòü íà ðûíîê. Ñëå-
äóþùèé ïðîåêò íàçûâàåòñÿ �Îòêðûòûé òåõíè-

Âåñü íûíåøíèé ãîä â ðåñïóáëèêàíñêèõ ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè èäåò òâîð÷åñêèé êîíêóðñ æóð-
íàëèñòîâ �Ýíåðãèÿ Õàêàñèè�2001�. Åãî ïðîâîäÿò Ñîþç
æóðíàëèñòîâ Õàêàñèè è ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�.  Çà âðåìÿ
êîíêóðñà â ñàìûõ ðàçíûõ ãàçåòàõ, íà òåëåâèäåíèè è
ðàäèî îïóáëèêîâàíû äåñÿòêè ìàòåðèàëîâ î ðàáîòå
ýíåðãîñèñòåìû, ïðîòèâîðå÷èÿõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â
ñôåðå âçàèìîîòíîøåíèé ýíåðãåòèêîâ ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè ýíåðãèè, ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðàñ÷åòîâ
çà íåå. Óæå ïðîøëè òðè ýòàïà êîíêóðñà. Â êîíöå äå-
êàáðÿ çàâåðøàåòñÿ åãî çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï, êîòîðûé
èäåò ïîä ëîçóíãîì �Ñâåò è òåïëî â íàøèõ äîìàõ�. Ïî
ìíåíèþ îðãàíèçàòîðîâ êîíêóðñà, åãî ó÷àñòíèêàì óäà-
ëîñü ñäåëàòü äåéñòâèÿ ýíåðãåòèêîâ ïðîçðà÷íûìè äëÿ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, à çíà÷èò ïîíÿòíûìè äëÿ ëþ-
äåé. Èòîãè çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà è âñåãî êîíêóðñà
áóäóò ïîäâåäåíû â íà÷àëå ÿíâàðÿ.

ÍÀ ÑÍÈÌÊÅ: æóðíàëèñòû ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåò
è òåëåðàäèîêàíàëîâ - ïîáåäèòåëè òðåòüåãî ýòàïà êîí-
êóðñà �Ýíåðãèÿ Õàêàñèè�2001� â  ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�

÷åñêèé óíèâåðñèòåò�.
�Ìû îáúåäèíèëè íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå

â ýíåðãåòèêå ÂÓÇû, - ñêàçàë Åâãåíèé Àìåòèñ-
òîâ, - è ðàññ÷èòûâàåì ñîáðàòü êëþ÷åâûå ðå-
ñóðñû âûäàþùèõñÿ ëåêòîðîâ ïî ðàçäåëàì è
ñäåëàòü ýòî äîñòîÿíèåì ýíåðãåòèêîâ�.

Âûãëÿäåòü ýòî áóäåò òàê. Ëåêöèè âåäóùå-
ãî ïðîôåññîðà çàïèñûâàþòñÿ, òèðàæèðóþòñÿ
íà èíñòèòóòû, ãîòîâÿùèå ñïåöèàëèñòà ïî îá-
ñóæäàåìîé òåìå, è ïîòîì ÷åðåç ñèñòåìó êîñ-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé äàþòñÿ 15 ìèíóò â ðåæèìå
âèäåîêîíôåðåíöèè. Ñòóäåíòû âèäÿò ïðîôåñ-
ñîðà, îí � àóäèòîðèþ, îíè çàäàþò äðóã äðóãó
âîïðîñû, îáùàþòñÿ. Ïî óòâåðæäåíèþ Åâãåíèÿ
Àìåòèñòîâà, ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÀÎ
ïëàíèðóåòñÿ îñíàñòèòü îñíîâíûå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì. Â
ïðèðîäå âñå âçàèìîñâÿçàíî, êàê íè  áàíàëüíî
ýòî çâó÷èò. Áîðüáà ñ íåïëàòåæàìè è ëèêâèäà-
öèÿ ñóððîãàòíûõ ñõåì ðàñ÷åòîâ ïîçâîëèëà
ýíåðãîõîëäèíãó êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü ñâîè
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Êîììåð÷åñêàÿ ñîñòî-
ÿòåëüíîñòü ïîçâîëèëà ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ.
Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà ïîçâîëÿåò âíåäðÿòü
íîâûå ìîùíîñòè. È íàä âñåì ýòèì � ïðèçíà-
íèå òåçèñà �çíàíèå � ñèëà�, ïðàãìàòè÷åñêèé
ïîäõîä ê êàäðàì è ñàìîîáðàçîâàíèþ. Òî åñòü
âîëüíîå èëè íåâîëüíîå ó÷àñòèå â �òðåòüåé ðå-
âîëþöèè� ïî Îëâèíó Òîôôëåðó. Íî äàæå îñ-
òàâëÿÿ â ñòîðîíå èíòåëëåêòóàëüíûå óïðàæíå-
íèÿ àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî, ýíåðãåòèêà îáÿ-
çàíà âîçãëàâëÿòü ýêîíîìèêó. Ñîøëþñü íà ÷ëå-
íà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Àëåêñàíäðà Êëèìåí-
êî: �Åñëè ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ðàçâèòèå íà-
øåé ñòðàíû, òî áåç îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
ýíåðãåòèêè ìû íè÷åãî íå ñäåëàåì. Ïîòîìó ÷òî
ýíåðãåòèêà � ýòî ëîêîìîòèâ, êîòîðûé òàùèò
çà ñîáîé âñå îñòàëüíîå�.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîñûëêè äëÿ öèâè-
ëèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè ñó-
ùåñòâóþò. È ÷åì áîëüøå óïðàâëåíöåâ, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû îáó÷àòü è îáó÷àòüñÿ, òåì áîëü-
øå ýòèõ ïðåäïîñûëîê. À â ñóììå áóäåò ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Äà, ñ ìàññîé
ïðîáëåì, íî è ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ïðå-
èìóùåñòâ, êîòîðûå íåñåò îíî îòäåëüíûì ãðàæ-
äàíàì.

Íèêîëàé ËÈÒÂÈÍÖÅÂ.
�Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà�,

8 äåêàáðÿ 2001 ã.
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