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Åñëè ýíåðãåòèêà � çàíÿòèå íå äëÿ ñëà-
áîíåðâíûõ, ïîñêîëüêó òðåáóåò îò ñâîèõ ñëó-
æèòåëåé îñîáûõ êà÷åñòâ è ìàêñèìàëüíîé îò-
äà÷è, òî åñòü â íåé òå, êòî óæå îäíèì ñâîèì
âèäîì óáåæäàåò � âñå áóäåò íîðìàëüíî, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî òàê íåïðîñòî. Åñòü â
íèõ êàêàÿ-òî îòìåòèíà, êîòîðàÿ êðàñíîðå-
÷èâåé âñÿêèõ ñëîâ ãîâîðèò � ïåðåä íàìè
Ýíåðãåòèê. Îäèí èç íèõ � Âàñèëèé Íàóìî-
âè÷ Äîëãîâ.

À ìåæäó òåì, ïî åãî ñîáñòâåííîìó ïðè-
çíàíèþ, â ýíåðãåòèêå îí îêàçàëñÿ ñëó÷àéíî,
ïîñêîëüêó è äóìàòü íå äóìàë èäòè â ýòó ñôå-
ðó, à õîòåë ñòàòü ãîðíÿêîì, êàê åãî îòåö, äÿ-
äüÿ è âñå äðóãèå ðîäñòâåííèêè. Âïðî÷åì,
îá ýòîé äàâíåé èñòîðèè åñòü ðåçîí ïîñëó-
øàòü ñàìîãî Âàñèëèÿ Íàóìîâè÷à. Äà è ïî-
âîä äëÿ ýòîãî îòìåííûé èìååòñÿ: â íà÷àëå
àïðåëÿ, òî÷íåå 1-ãî ÷èñëà, åìó � 60.

� Äàæå æåíùèíû, à òåì áîëåå ìóæ÷èíû
íàøåé áîëüøîé ñåìüè â âîéíó ðàáîòàëè íà
çîëîòûõ ïðèèñêàõ è â ðóäíûõ øàõòàõ Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè. Ýòî � Ãîðíàÿ Øîðèÿ, Òàø-
òàãîë, Øåðåãåø� Ïîýòîìó ñîâåðøåííî åñ-
òåñòâåííî, ÷òî è ÿ, ãëÿäÿ íà íèõ, òîæå ãîòî-
âèëñÿ èäòè ðàáîòàòü íà ðóäíèê.

À ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü èíà÷å. Ê òîìó
âðåìåíè, êàê ïðèøëà ïîðà âûáèðàòü ìíå

ñâîþ äîðîãó â æèçíè, îòåö ïåðååõàë â Àáà-
çó, ãäå òàêæå ñòàë ðàáîòàòü â øàõòå. Â Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè ÿ çàêîí÷èë äåñÿòûé
êëàññ, à â Õàêàñèè ñîáèðàëñÿ ïîëó÷àòü ðóä-
íóþ ñïåöèàëüíîñòü â ãîðíîì òåõíèêóìå â
×åðíîãîðñêå. Ïèøó çàÿâëåíèå, îôîðìëÿþ
äîêóìåíòû, ïðèåçæàþ â ×åðíîãîðñê, à ìíå
ãîâîðÿò � äîðîãîé, íà �ðóäíûå ðàçðàáîòêè�
òîëüêî ñ âîñåìüþ êëàññàìè, à ó òåáÿ äå-
ñÿòü è îöåíêè íåïëîõèå. È ïðåäëàãàþò �
åñòü �ÝÏÏ� � ýëåêòðîñíàáæåíèå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé � äàâàé òóäà.

À âðåìÿ ïîäæèìàëî. Åõàòü â äðóãîé ãî-
ðîä, ÷òîáû â èíñòèòóò ïîñòóïàòü, íå ïîëó÷à-
åòñÿ � ìû ñ îòöîì çà ñòðîèòåëüñòâî äîìà
âçÿëèñü, êñòàòè, çà îäíî ëåòî è ïîñòðîèëè.
Ëàäíî, äóìàþ, âûõîäà íåò, ïîéäó íà �ÝÏÏ�.

Òàê è îêàçàëñÿ â ýíåðãåòèêå. È íèêîãäà,
íè îäíîãî ðàçó íå ïîæàëåë îá ýòîì.

� Òàê ëåãêî äàëñÿ âûáîð! Ðàç � è â òî÷-
êó. Ìîæåò, ýòî áîæüå ïðîâèäåíèå? Îáû÷íî-
òî âåäü ìó÷àåøüñÿ, ïîêà ïðèìåøü âàæíîå
ðåøåíèå. À òåì áîëåå î òîì, ÷åì çàíèìàòüñÿ
â æèçíè�

� Íó, òàê è ÿ òîæå âñå âçâåñèë.
� Íàâåðíîå, âû � ÷åëîâåê ëåãêèé íà ðå-

øåíèÿ�
� Äà êàê ñêàçàòü, òóò ñêîðåå âñå âìåñòå �

èíòóèöèÿ, çíàíèÿ, ðàñ÷åò. ß è â äàëüíåéøåì
âñåãäà äîâåðÿëñÿ ïåðâûì îùóùåíèÿì, ïåð-
âûì îöåíêàì òîé èëè èíîé ïðîáëåìû. Èíîã-
äà, ïðàâäà, èçìåíÿë ýòîìó ïðàâèëó, è âñåãäà
ïîíèìàë ïîçæå � çðÿ. Ïîéäåøü ïîä äàâëå-
íèåì êàêèõ-ëèáî îáñòîÿòåëüñòâ íà èíîå ðå-
øåíèå, íå òàêîå, êàê áûëî âíà÷àëå, è îáÿçà-
òåëüíî îêàæåòñÿ, ÷òî ïðàâèëüíåé-òî ïåð-
âîå� Íî ÿ ðåäêî ñîãëàøàëñÿ ìåíÿòü ïåðâî-
íà÷àëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ�

�Øåñòîå ÷óâñòâî� è ïîòîì òîæå ïîìî-
ãàëî. Áûë òàêîé ïåðèîä â Þæíûõ ñåòÿõ, êîã-
äà òðàâìàòèçì ñî ñìåðòåëüíûìè èñõîäàìè
ïðåñëåäîâàë íàñ. Ìíîãî ÿ òîãäà ïîïåðåæè-
âàë. Àíàëèçèðóþ, ïðèíèìàþ ìåðû, à ñàì ÷óâ-
ñòâóþ - åùå ÷òî-òî íåõîðîøåå ïðîèçîéäåò.
Òîëüêî íå ìîã óãàäàòü � ãäå. È � ïðîèñõî-
äèëî, ê íåñ÷àñòüþ. À ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ òåì,
÷òî ëþäè ê íàì íà ðàáîòó òîãäà øëè, ìÿãêî
ãîâîðÿ, íåèäåàëüíûå. Âûãîíÿò ãäå-òî ñ ðà-
áîòû  � îí ê íàì. À óæ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
è âîâñå ïîäáèðàëè ëþáîãî. Íî ñïðàâèëèñü
ïîñòåïåííî, ñòàáèëèçèðîâàëè ñèòóàöèþ ñ
îõðàíîé òðóäà.

� À ó êîãî ó÷èëèñü, êîãäà íà÷èíàëè ðà-
áîòàòü?

� Ïîëäåëà ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîñòü, à
÷òîáû õîðîøî ïîçíàòü ñâîþ ïðîôåññèþ, íå
õâàòèò è öåëîé æèçíè. Âîò ïî÷åìó ó÷èëñÿ è

ó÷óñü âñåãäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ó ñâîèõ êîë-
ëåã, áëàãî ìóäðûõ íàñòàâíèêîâ, ïðåêðàñíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñðåäå ýíåðãåòèêîâ âñåãäà
õâàòàëî.  Ñ îñîáîé áëàãîäàðíîñòüþ âñïî-
ìèíàþ ñâîåãî ïåðâîãî íàñòàâíèêà Àëåêñàí-
äðà Èâàíîâè÷à Âäîâè÷åíêî, êîòîðûé áûë íà-
÷àëüíèêîì ÐÄÑ ÞÝÑ, íûíå îí ïåíñèîíåð.
Î÷åíü òðåáîâàòåëüíûì, äàæå ñóðîâûì, íî
âíèìàòåëüíûì ê íàì, ìîëîäûì, áûë ãëàâíûé
èíæåíåð ÞÝÑ  Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ Áûñò-
ðîâ, ñåé÷àñ îí òîæå ïåíñèîíåð. Ýòî � ýíåð-
ãåòèêè áîæüåé ìèëîñòüþ, è ìíå î÷åíü ïî-
âåçëî, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà ìîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé æèçíè ó ìåíÿ áûëè òàêèå ó÷èòåëÿ-
íàñòàâíèêè.

Çàêîí÷èë èíñòèòóò, â êîòîðîì ó÷èëñÿ áåç
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. À âîîáùå, ïîâòî-
ðþñü, ìíîãîìó ó÷èëñÿ ó ñâîèõ òîâàðèùåé è
ñàì ó÷èë ïîä÷èíåííûõ.

Âåäü ÷òî òàêîå ïðîôåññèÿ ýíåðãåòèêà?
Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî - ïðîöåññ íåïðå-
ðûâíîãî ïîçíàíèÿ. Ïîýòîìó ó íàñ ðàáîòà-
þò è äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ òîëü-
êî öåëåóñòðåìëåííûå, îðãàíèçîâàííûå ëþäè,
ïðåäàííûå ýòîé âåëèêîé ïðîôåññèè. Ñëó-
÷àéíûå ëþäè â íåé íå çàäåðæèâàþòñÿ, ïî-
ñêîëüêó íå âûäåðæèâàþò âûñî÷àéøåé îò-
âåòñòâåííîñòè, ñàìîäèñöèïëèíû.

Ìíå ïîâåçëî, ÷òî äîâåëîñü ðàáîòàòü âî
ìíîãèõ êîëëåêòèâàõ è íà ìíîãèõ ó÷àñòêàõ
íàøåé ýíåðãîñèñòåìû. ß áëàãîäàðåí ðàáîò-
íèêàì ÐÄÑ ÞÝÑ, ïîäñòàíöèé �Àáàêàí-ðàé-
îííàÿ�, �Àáàêàíñêàÿ-500�, �Îçíà÷åííîå-500�,
Àáàêàíñêîé ÒÝÖ, Þæíûõ ñåòåé è, êîíå÷íî, ÎÀÎ
�Õàêàñýíåðãî�, ñ êîòîðûìè â ðàçíûå ïåðè-
îäû è â ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ âñå ýòè ãîäû
âçàèìîäåéñòâîâàë. Ñ ãîðäîñòüþ ñìîòðþ
ñåé÷àñ íà òî, êàêîé ñòàëà ýíåðãîñèñòåìà
ðåñïóáëèêè. Ìíå ïðèÿòíî, ÷òî â ýòîì äåëå
åñòü è ÷àñòè÷êà ìîåãî òðóäà. È ïðèÿòíî
ñîçíàâàòü, ÷òî ðàáîòàë ñ ïðåêðàñíûìè ñïå-
öèàëèñòàìè è ëþäüìè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî
ïðèÿòíî � ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì âûñî-
êîîáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ
îãðîìíûõ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, è
÷òî íåìàëîâàæíî � çíàþùèõ ñåáå öåíó. Íî,
íå áóäó ñêðûâàòü, è òðóäíî, ïîñêîëüêó è ñà-
ìîìó âñåãäà íóæíî ñîîòâåòñòâîâàòü íàêàëó
âðåìåíè.

� À êàê áû âû îöåíèëè ïðîæèòûå ãîäû?
� Äóìàþ, æèçíü ìîÿ ñîñòîÿëàñü. Âî-ïåð-

âûõ, âûáîð ïðîôåññèè� Îí îêàçàëñÿ òî÷-
íûì, è ÿ áëàãîäàðåí ñóäüáå çà òî, ÷òî îíà
ïîñòàâèëà ìåíÿ íà ýòó ñòåçþ. Êàê çíàòü, â
ãîðíîì äåëå, ìîæåò, ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü áû
âñå èíà÷å� Âî-âòîðûõ, ÿ ìàëî îøèáàëñÿ â
ëþäÿõ, à çíà÷èò, ìíå âåçëî íà îáùåíèå. Äà è
äåëî øëî íîðìàëüíî, è ó ìåíÿ, ïî ñóòè, íå
áûëî îñíîâàíèé îïóñêàòü ðóêè. Õîòÿ è
îøèáêè ñëó÷àëèñü�

À åñëè ãîâîðèòü î ñòèëå ðàáîòû, òî âñå-
ãäà âàæíî, êàê ÿ ñ÷èòàþ, íå çàöèêëèâàòüñÿ íà
ïðîáëåìå, íå ïàñîâàòü, åñëè ÷òî-òî íå ïîëó-
÷àåòñÿ, à èñêàòü íîâûå, íåòðàäèöèîííûå  âà-
ðèàíòû ðåøåíèÿ. ß ñàì äîñòàòî÷íî ÷àñòî
ïðèìåíÿë òàêóþ òàêòèêó âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ñ ïîäðÿä÷èêàìè ïðè ñòðîèòåëüñòâå è
ââîäå íîâûõ îáúåêòîâ. Ñòðîèòåëè, èçâåñòíî,
ñäåëàëè è óøëè, à íàì, ýêñïëóàòàöèîííèêàì,
ðàáîòàòü è ðàñõëåáûâàòü èõ íåäîäåëêè è
îøèáêè, åñëè îíè ñëó÷àþòñÿ. ×òîáû èõ íå
áûëî, è ïðèõîäèëîñü øåâåëèòü ìîçãàìè.

Äîâîëüíî íåðåäêî ïðîåêò ïðåäëàãàë íå-
âûãîäíûé âàðèàíò êàêîãî-ëèáî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Íî ó ñòðîèòåëåé ïðîåêò �
ýòî çàêîí, íàðóøèòü åãî, áîæå óïàñè. À ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðîåêò ñîçäàþò ëþäè, à îíè,
÷òî, îøèáàòüñÿ íå ìîãóò, èëè âñå è îáî âñåì
çíàþò? Íåò, êîíå÷íî. Ïîýòîìó íà îïðåäå-
ëåííîé ñòàäèè ìíå, â ÷àñòíîñòè, ïðèõîäè-
ëîñü âõîäèòü ñî ñòðîèòåëÿìè, âûðàæàÿñü ïî-
ñïîðòèâíîìó, â êëèí÷. Îíè ãîâîðÿò � áóäåì
äåëàòü òàê, à ÿ óâåðåí � íàäî èíà÷å. Îáúÿñ-
íÿþ èì: íîâûå íîðìàòèâû åñòü, íîâûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, äàâàéòå íå îòñòà-

âàòü îò æèçíè. Íî ñòðîèòåëåé ïîíÿòü ìîæíî,
âåäü òî÷íîñòü èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà � ýòî èõ
îòâåòñòâåííîñòü çà äàëüíåéøóþ ñóäüáó
îáúåêòà.

Âûõîäèëè èç ïîëîæåíèÿ òàê. Ñîáèðàëè
òåõñîâåò, âûðàáàòûâàëè ñâîè ðåêîìåíäàöèè,
âûñûëàëè èõ ïðîåêòèðîâùèêàì, ïîëó÷àëè
�äîáðî�, è äàëüøå äåëî ðàçâèâàëîñü ïî-íà-
øåìó ñöåíàðèþ, áîëåå òåõíîëîãè÷íîìó è ñî-
âðåìåííîìó. Âûõîäèëî, ÷òî è âîëêè ñûòû, è
îâöû öåëû.

� À åñëè ïî ïðîåêòó � õóæå áûëî áû?
� Õóæå! Ýòî ïîäòâåðæäàëîñü îïûòîì ýê-

ñïëóàòàöèè. Íà �Îçíà÷åííîé-500� ìû ïî-
äðóãîìó ñäåëàëè ïîæàðîòóøåíèå, ñèñòåìó
ïîäà÷ó ïîæàðíîé âîäû íà ãðóïïó 500 êèëî-
âîëüò, êàòîäíóþ çàùèòó âûïîëíèëè, à â ïðî-
åêòå íè÷åãî ýòîãî íå áûëî. À ïî÷åìó òàê ïî-
ñòóïèëè? Îïûò ýêñïëóàòàöèè çàñòàâèë. Âîò
íà �Àáàêàíñêîé-500�, ãäå âñå ïî ïðîåêòó äå-
ëàëîñü, òðóáû ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ îêà-
çàëèñü èçúåäåíû áëóæäàþùèìè òîêàìè. È
èõ ïðèøëîñü âïîñëåäñòâèè ìåíÿòü öåëèêîì.
Íî âåäü êåì-òî ýòî âñå ïðèäóìàíî è ïîñò-
ðîåíî! À íà �Îçíà÷åííîé-500� óæå òàêîé
ïðîáëåìû íå âîçíèêàëî, ïîòîìó ÷òî òàì ïðî-
øåë íàø âàðèàíò. È âñå, íà ÷åì ìû íàñòîÿëè,
ðàáîòàåò èñïðàâíî äî ñèõ ïîð.

� Êàê ÷óâñòâóåò ñåáÿ
ýíåðãîñèñòåìà ñåé÷àñ, â
ðûíî÷íîå âðåìÿ?

� Ïîêà íåïëîõî, íî ýòî
áëàãîäàðÿ çàäåëó, êîòî-
ðûé îñòàâèëè ïðåæíèå
ïîêîëåíèÿ. Íî îí ïîñòå-
ïåííî èñòîí÷àåòñÿ, èìåÿ
âïîëíå çàêîíîìåðíûé
ïðåäåë. Ê áîëüøîìó ñî-
æàëåíèþ, ïîñëåäíèå 15 ëåò

ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ
ýíåðãåòèêè ðåçêî çàòîðìîçèëñÿ è ïðàêòè-
÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ ïî ïðè÷èíàì íåõâàòêè
ôèíàíñîâ. Ìåäëåííî îáíîâëÿåòñÿ óñòàðåâ-
øåå îáîðóäîâàíèå. À ýíåðãåòèêà ýòîãî íå
ëþáèò.

� Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå æäóò, ïîêà ãðîì íå
ãðÿíåò�

� À îí ãðÿíåò.
� ×òî æå äåëàòü?
� Ìåíÿòü ïîëèòèêó â ýíåðãåòèêå.
� Êîìó ìåíÿòü?
� Âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëÿì è ðå-

ãèîíàëüíûì âëàñòÿì. Íóæíû ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå äàäóò ýíåðãåòèêå ïîëíîâåñíûå èíâåñ-
òèöèè. Îá ýíåðãåòèêå íåëüçÿ çàáûâàòü íè-
êîãäà, åñëè äóìàòü î áóäóùåì.

� Êîãäà-òî âû ïîëîæèëè íà÷àëî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äèíàñòèè Äîëãîâûõ â ýíåð-
ãåòèêå. Íå ïðåðâåòñÿ îíà?

� Äóìàþ, íåò. Õîòÿ, ÷åñòíî ñêàæó, ÿ íå
î÷åíü õîòåë, ÷òîáû ñûí Åâãåíèé øåë ïî ìîèì
ñòîïàì. Ïðèçíàþñü, ó ìåíÿ áûëî æåëàíèå îã-
ðàäèòü åãî îò òåõ òðóäíîñòåé, êîòîðûå íåñåò
ñ ñîáîé ýòà ïðîôåññèÿ è êîòîðûå èñïûòàë
ñàì. ß ìíîãî ðàç çàäàâàëñÿ âîïðîñîì: âû-
äåðæèò îí âñå òî, ñ ÷åì ñâÿçàíà íàøà ðàáî-
òà? Îòãîâàðèâàë îò ïîñòóïëåíèÿ íà ýíåðãå-
òè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Íî ñûí ïîñòóïèë ïî-
ñâîåìó, è ÿ òåïåðü âèæó, ÷òî îí îêàçàëñÿ ïðàâ.
Íå èñêëþ÷åíî, è âíóêè ïîñòóïÿò òàê æå. È
åñëè òàê ñëó÷èòñÿ, áóäó ðàä. À ïðåäàííîñòè è
âåðíîñòè ñåìåéíûì òðàäèöèÿì, òðàäèöèÿì
ñëóæåíèÿ ýíåðãåòèêå ìû, ñòàðøèå, èõ íàó÷èì.

Åâãåíèé ÌÈÕÀÉËÎÂ

ÂÀÑÈËÈÉ ÄÎËÃÎÂ: �Â ýíåðãåòèêå
ÿ îêàçàëñÿ ñëó÷àéíî�

Ãàçåòà �Ýíåðãèÿ Õàêàñèè� ïî-
çäðàâëÿåò ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ãëàâíîãî èí-
æåíåðà ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî� Âàñè-
ëèÿ Íàóìîâè÷à ÄÎËÃÎÂÀ � ñ 60-
ëåòèåì.

Ãëàâíîãî áóõãàëòåðà Þæíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé Èðèíó Àëåê-
ñàíäðîâíó ÑÓÂÎÐÎÂÓ � ñ þáèëå-
åì.
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Â 2001 ãîäó àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
ïðîäîëæàëî ñâîþ óñòàâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà óñòîé÷èâîå
îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé  Ðåñïóáëè-
êè Õàêàñèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèåé, à òàêæå  íàñòîé÷èâóþ ðàáî-
òó ïî óêðåïëåíèþ ñèñòåìû ñâîåâðå-
ìåííûõ ðàñ÷¸ òîâ ýòèõ ïîòðåáèòåëåé ñ
ýíåðãåòèêàìè.

×èñòàÿ ïðèáûëü ÎÀÎ «Õàêàñýíåð-
ãî» â 2001 ãîäó ïî îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèëà 38 ìëí. ðóá., ïî îï-
ëà÷åííîé ïðîäóêöèè � 53 ìëí. ðóá. Ïðè
ýòîì îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
â îò÷åòíîì ïåðèîäå âîçðîñ ê óðîâíþ
ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 46 % è äîñòèã
1600,9 ìëí. ðóá. Âñåãî çà îòïóùåííóþ
ïîòðåáèòåëÿì ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ
â 2001 ãîäó ïîëó÷åíî 1313,7 ìëí. ðóá.
� íà  503 ìëí. ðóá. (62%) áîëüøå, ÷åì
ãîäîì ðàíüøå.

Ãîäîâîé ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðî-
ýíåðãèè ñîñòàâèë 9,3 ìëðä. êÂò÷. è
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
2000 ãîäà íà 0,5 % , áîëüøàÿ äîëÿ -
84,8 % - ýòîãî îáúåìà ïðèõîäèòñÿ íà
äîëþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîëåçíûé îòïóñê òåïëî-
âîé ýíåðãèè îêàçàëñÿ íèæå íà 5% èç-
çà ïîãîäíîé àíîìàëèè, êîòîðàÿ âûðà-
çèëàñü â òîì, ÷òî ìèíóâøàÿ çèìà â ðå-
ãèîíå îêàçàëàñü ñàìîé òåïëîé çà ïîñ-
ëåäíèå 50 ëåò. Â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè îí ñîñòàâèë 1370,1 òûñ. Ãêàë.

Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè Àáà-
êàíñêîé ÒÝÖ çà 2001 ãîä ñîñòàâèëà
867,8 ìëí. êÂò÷.,  òåïëîýíåðãèè � 1439,7
òûñ. Ãêàë.

Â 2001 ãîäó àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
óäåëÿëî ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå  ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñáû-
òîâîé äåÿòåëüíîñòè è â ýòîì ñìûñëå
åãî ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåëîìíûì. Âîç-
äåéñòâóÿ íà íåïëàòåëüùèêîâ, Ýíåðãî-
ñáûò ïðèìåíÿë ñèñòåìó ðåæèìíûõ ñàí-
êöèé âïëîòü äî îòêëþ÷åíèé ýëåêòðè-
÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ ýíåðãåòèêîâ
âîñïðèíèìàëèñü ÷àñòüþ ïîòðåáèòåëåé
êàê ÷ðåçìåðíî æåñòêèå, îíè, òåì íå ìå-
íåå, âñòðåòèëè ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ,
àäìèíèñòðàöèé ãîðîäîâ è ðàéîíîâ. Ñ
áîëüøèíñòâîì äîëæíèêîâ áûëè çàê-
ëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå êàê îáÿçàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ
òåêóùèõ ïëàòåæåé, òàê è óñëîâèÿ ïîãà-
øåíèÿ äîëãîâ.

Ýòà ïîëèòèêà ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü
îáúåì îïëàòû çà ðåàëèçîâàííóþ ïðî-
äóêöèþ çà îò÷¸ òíûé ïåðèîä â îáùåì
îáú¸ ìå âûðó÷êè îò îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè äî 100,95 %, â òîì ÷èñëå:

� ïî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè �
100,2 %;

� ïî òåïëîâîé ýíåðãèè � 110,0 %.
Ïðè ýòîì äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-

íîñòü ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñíè-
çèëàñü çà ãîä íà 28,2 ìëí. ðóá., â òîì

ÈÇ ÏÅÐÂÛÕ ÐÓÊ

Îáðàùåíèå ê àêöèîíåðàì ïî èòîãàì 2001ãîäàÎáðàùåíèå ê àêöèîíåðàì ïî èòîãàì 2001ãîäàÎáðàùåíèå ê àêöèîíåðàì ïî èòîãàì 2001ãîäàÎáðàùåíèå ê àêöèîíåðàì ïî èòîãàì 2001ãîäàÎáðàùåíèå ê àêöèîíåðàì ïî èòîãàì 2001ãîäà
÷èñëå:

� ïî ýëåêòðîýíåðãèè � íà 6,5 % (íà
3,1 ìëí. ðóá.);

� ïî òåïëîâîé ýíåðãèè íà 48,6 %
(íà 25,1 ìëí. ðóá.).

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â îáùå-
ñòâå óëó÷øèëàñü ñòðóêòóðà âûðó÷êè â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ: â 2001 ãîäó äîëÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â âûðó÷êå îò ðåà-
ëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè ñîñòàâèëà 100 % ïðè 84 % â
2000ã.

Ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóÿ çàäà÷ó
îïòèìèçàöèè ýíåðãîñáûòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáùåñòâî äåéñòâóåò â íà-
ïðàâëåíèè ïåðåõîäà ýíåðãîñáûòîâûõ
ôóíêöèé îò îïòîâûõ ïåðåïðîäàâöîâ
(ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ýíåðãå-
òèêè) ê Ýíåðãîñáûòó, èìåÿ ââèäó ïîñ-
ëåäóþùåå ïðèîáðåòåíèå ñåòåâîãî õî-
çÿéñòâà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîé ïîä-
õîä îáåñïå÷èâàåò ïðÿìîé äîñòóï êî âñåì
ïîòðåáèòåëÿì, óñòðàíÿåò îñíîâó íàðà-
ùèâàíèÿ èõ çàäîëæåííîñòè. Îäíîâðå-
ìåííî îí óïðîùàåò ïðîöåäóðó àäðåñ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåïëàòåëüùèêîâ,
à òàêæå ñîêðàùàåò ðèñê ïåðåõîäà çà-
äîëæåííîñòè ïåðåïðîäàâöîâ â êàòåãî-
ðèþ áåçíàäåæíîé, ÷òî áûâàåò âåñüìà
âåðîÿòíûì ïðè èõ áàíêðîòñòâå. Êðîìå
òîãî, îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
âêëþ÷åíèÿ â òàðèôû äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå  è ýêñïëóàòà-
öèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè ñïîñîáñòâî-
âàëà ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
êðàùåíèþ èçäåðæåê, ïåðåõîä íà êàç-
íà÷åéñêîå èñïîëíåíèå áþäæåòîâ.

Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ýíåðãî-
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ  ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïî
ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê ïîçâîëèëè íà
ïðîòÿæåíèè âñåé çèìû ñîõðàíÿòü ñòà-
áèëüíûé çàïàñ óãëÿ, îáåñïå÷èâàòü áåñ-
ïåðåáîéíîå ýíåðãîñíàáæåíèå â áåçà-
âàðèéíîì ðåæèìå,  ïîâûøàòü ìàíåâ-
ðåííîñòü â ïîãàøåíèè ñîáñòâåííûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñ
ó÷¸ òîì äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä áþäæåòîì ïî èòîãàì 2001 ãîäà
ñíèçèëàñü íà 47,2 ìëí. ðóá. èëè íà
13%, çàäîëæåííîñòü ïåðåä ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» ïî àáîíåíòñêîé ïëàòå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàííûì ãðàôèêîì
áûëà ñîêðàùåíà çà ãîä íà 33,4 ìëí.
ðóá., èëè íà 18,6%.

Îáùåñòâî â  îò÷åòíîì ãîäó ïîëíî-
ñòüþ âûïîëíèëî çàäàíèå îïåðàòèâíîé
êîìèññèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïî ðà-
áîòå ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ïî ïëàòåæàì íà
ÔÎÐÝÌ, ïî ðàñ÷¸ òàì ñ ôåäåðàëüíûì
áþäæåòîì, ïåíñèîííûì ôîíäîì, ñâîåâ-
ðåìåííî âûïëà÷èâàëî çàðàáîòíóþ ïëà-
òó ñâîèì ðàáîòíèêàì.

Àêòèâû îáùåñòâà ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà ñîñòàâèëè 1966 ìëí.
ðóá.  Îñíîâíóþ ÷àñòü àêòèâîâ ñîñòàâ-

ëÿþò âíåîáîðîòíûå àêòèâû � 79% èëè
1552 ìëí. ðóá., ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ (72 % èëè 1122 ìëí. ðóá.) âî âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâàõ çàíèìàþò îñíîâíûå
ñðåäñòâà.

Îáîðîòíûå àêòèâû â ñòðóêòóðå èìó-
ùåñòâà ñîñòàâëÿþò 21% èëè 414 ìëí.
ðóá. Â ñâîþ î÷åðåäü â ñîñòàâå îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ îñíîâíóþ äîëþ ñîñòàâëÿ-
åò äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (52%
îò îáîðîòíûõ àêòèâîâ èëè 214 ìëí.
ðóá.). Çà òåêóùèé ãîä îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàòèëèñü íà
13 %, ñîêðàùåíèå ïðîèçîøëî çà ñ÷¸ ò
ñíèæåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñ-
òè áàëàíñà ÎÀÎ «Õàêàñýíåðãî» ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà  1.01.2002 ã. ñîñòàâèë 1,41
(íà 1.01.2001ã. � 1.27), ÷òî  ñîîòâåòñòâó-
åò ñðåäíåîòðàñëåâîìó ïîêàçàòåëþ.

Íà íà÷àëî 2002 ãîäà ÎÀÎ «Õàêàñý-
íåðãî» èìåëî óäîâëåòâîðèòåëüíóþ
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, îòíîñèòåëü-
íóþ íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ êðåäè-
òîðîâ, óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñòðóêòóðó
áàëàíñà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè.

Â 2001 ãîäó ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ
îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ íàïðàâëÿëèñü íà ïðîäîëæå-
íèå ñòðîèòåëüñòâà ðàíåå íà÷àòûõ
îáúåêòîâ: 4-ãî ýíåðãîáëîêà è ñèñòå-
ìû çîëîøëàêîóäàëåíèÿ Àáàêàíñêîé
ÒÝÖ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ áàç
Àáàêàíñêîé ÒÝÖ è ñåòåâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé.

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþòñÿ
ñèñòåìîé ðàáîòû ñ  òðóäîâûìè êîë-
ëåêòèâàìè, îòâå÷àþùåé äóõó âðåìåíè,
à èìåííî -  ñâîåâðåìåííîé âûïëàòîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîöèàëüíûìè ãà-
ðàíòèÿìè, çàêðåïëåííûìè êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì, ðàáîòîé ñ ðåçåðâîì
êàäðîâ, îáó÷åíèåì  è ïåðåïîäãîòîâêîé
êàäðîâ, óëó÷øåíèåì óñëîâèé òðóäà ïî
ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.
Îáùåñòâî â 2001 ãîäó îòìå÷åíî ãðà-
ìîòîé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, êàê ïîáåäèòåëü êîíêóðñà
«Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñî-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè».

Â ðàìêàõ îáùåé ñòðóêòóðíîé ðå-
ôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè â
îáùåñòâå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ðåôîð-
ìèðîâàíèþ, âûâîäó èç åãî ñîñòàâà íå-
ïðîôèëüíûõ âèäîâ áèçíåñà. Ðåøåíèå
çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè â
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ.

Âÿ÷åñëàâ ÐÀÇÓÌÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ ÎÀÎ «Õàêàñýíåðãî»
Ñåðãåé ÊÎÆÅÌßÊÎ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«Õàêàñýíåðãî»
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17 àïðåëÿ íûíåøíåãî ãîäà èñïîëíÿ-
åòñÿ 20 ëåò ñ òîãî äíÿ, êàê â Àáàêàíå íà÷à-
ëà äåéñòâîâàòü ÒÝÖ, çàìåíèâøàÿ ñîáîé
ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàçíûõ  ïî ìîùíîñòè êî-
òåëüíûõ, êîòîðûå äàâàëè òåïëî ãîðîäó, íî
ïðè ýòîì íåùàäíî äûìèëè, ñâåðõ âñÿêîé
ìåðû çàãðÿçíÿÿ âîçäóõ. Ñåé÷àñ ñòàíöèÿ  -
ãîðäîñòü âñåé ñèáèðñêîé ýíåðãîñèñòåìû.
Ðàññêàçûâàþò, ÷òî ïîáûâàâøèé íà íåé ïîë-
íîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ëåî-
íèä Äðà÷åâñêèé, îöåíèâøèé åå ñîñòîÿíèå,
êàê îáðàçöîâîå, òàê âûðàçèë ñâîè âïå÷àò-
ëåíèÿ: «Ñòàíöèþ çà äâà äíÿ òàêîé íå ñäå-
ëàòü, çíà÷èò, îíà òàêàÿ åñòü»�

Êàêàÿ îíà, Àáàêàíñêàÿ ÒÝÖ, â êàíóí ñâî-
åãî ïåðâîãî çíà÷èòåëüíîãî ïðàçäíèêà?
Ïîíÿòíî, ÷òî ó êàæäîãî åå ðàáîòíèêà èëè
ãîñòÿ ñâîé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Íî âîò
åñòü çäåñü ëþäè, êîòîðûå  ðàáîòàþò íà
ñòàíöèè âñå 20 ëåò è çíàþò î íåé, íàâåð-
íîå, âñå. Â èõ ÷èñëå � çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà ÒÝÖ Âëàäèìèð Âàñèëüå-

âè÷ Êðàíèí è íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî îòäåëà ñòàíöèè Íèêîëàé
Âàñèëüåâè÷ Êðóãëîâ. Â äíè ïóñêà Êðàíèí
è Êðóãëîâ òðóäèëèñü çäåñü íà÷àëüíèêàìè
ñìåí. Ïðè÷åì Âëàäèìèðó Âàñèëüåâè÷ó
âûïàëà ðåäêàÿ ÷åñòü âêëþ÷èòü ñòàíöèþ â
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó. Òîãäà è ñòàëà îíà
äàâàòü ãîðîäó ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, à
ñïóñòÿ ïîëìåñÿöà ïîñëå òîðæåñòâåííîãî
ïóñêà � òåïëîâóþ.

Â. Êðàíèí: Çà ýòè ãîäû ìû ìíîãî ðàç
ñëûøàëè îò ãîñòåé ñòàíöèè âîñòîðæåí-
íûå îòçûâû. È êàæäûé ðàç îòíîñèëèñü ê
ýòîìó, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ê çàêëþ÷å-
íèþ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, à, ñ äðóãîé,
êàê ê íàïîìèíàíèþ î òîì, ÷òî òàêîé óðî-
âåíü åå ñîñòîÿíèÿ äîëæåí áûòü âñåãäà. È
ìû, ñîáñòâåííî, òàê è ïîíèìàåì ñâîþ ðîëü
â òîì ïðîöåññå, êîòîðûé ñâÿçàí ñ òåïëî-
è ýëåêòðîîáåñïå÷åíèåì ãîðîäà. È îòñþ-
äà èñõîäèì â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáî-
òå. À ÷òî ïîëó÷àåòñÿ � ñóäèòü íå íàì. Íî
ìîãó ñîñëàòüñÿ íà äðóãèõ.

Â ìèíóâøåì ãîäó â Õàêàñèè ïðîõîäèë
êîíêóðñ íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó ðàáîòû,
ñâÿçàííîé ñ îõðàíîé òðóäà íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Ìû ó÷àñòâîâàëè â íåì. Ïðåäñòàâèëè
íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû â îðãêîìèòåò
êîíêóðñà, ïîñëå ýòîãî ïðèíÿëè íà ñòàí-
öèè íåñêîëüêî êîìèññèé ìèíèñòåðñòâà
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëè-
êè, êîòîðûå ïðîâåëè äåòàëüíûé îñìîòð
íàøåãî ïðîèçâîäñòâà. È � ïîëó÷èëè ïåð-
âîå ìåñòî.

Ïîçæå íàñ ïîñåòèëà áîëüøàÿ äåëåãà-

öèÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ìû è èõ ïðîâåëè ïî íàøèì îáúåêòàì,
âñå ïîêàçàëè, îíè î÷åíü óäèâèëèñü òåì, ÷òî
óâèäåëè. Óäèâèëèñü ïî-õîðîøåìó, êîíå÷-
íî�  À áûëè â òîé  äåëåãàöèè ëþäè ñ Ñà-
ÿíñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà. Îíè, êàê
áûëî çàìåòíî ñðàçó, õîòåëè âûñòóïèòü ïðè-
äèð÷èâûìè êîíòðîëåðàìè è ïîòîìó ïî÷òè
ñðàçó ñäåëàëè íàì íåñêîëüêî çàìå÷àíèé.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îíè ïóñòÿøíûå, íî
ìû ñîãëàñèëèñü � ëàäíî, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî
ýòî íàøå óïóùåíèå. À ðå÷ü øëà î òîì, ÷òî
â ãëàâíîì êîðïóñå íå îêàçàëîñü ñòðåëîê ñ
óêàçàíèåì äâèæåíèÿ, êàê ãîâîðÿò ñïåöèà-
ëèñòû, ñðåäû, òî åñòü âîäû è ïàðà. Çàìå÷ó,
÷òî çäåñü îíè è íå òðåáóþòñÿ. Ïîñëå ýòî-
ãî âñå ïðîøëè â õèìöåõ, à òàì ýòè ñòðåëêè
� íà êàæäîì ïîâîðîòå, íà êàæäîé ãàéêå è
áîëòå. Íàøè êðèòèêè óñïîêîèëèñü.

Â èòîãå ìû õîðîøî è ïîëåçíî ïîáå-
ñåäîâàëè, à íàøè ãîñòè ñ ÑàÀÇà, êîòîðûé,
êàê èçâåñòíî, ñëàâèòñÿ âûñîêèì óðîâíåì
òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîïðîñè-

ëè î âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðå, ãäå ìû îêà-
çàëèñü îáúåêòèâíî ñèëüíåå èõ.

È îïÿòü õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ëþáîå,
äàæå ñàìîå âûñîêîå ïðèçíàíèå íàøèõ
ñêðîìíûõ óñïåõîâ íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû
ìîæåì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïî÷èâàòü íà ëàâ-
ðàõ. Ýíåðãåòèêà òà îòðàñëü, êîòîðîé ïðî-
òèâîïîêàçàíà ñàìîóñïîêîåííîñòü ïåðñî-
íàëà. È ïîòîìó ó íàñ íà ñòàíöèè äåéñòâó-
åò æåëåçíîå ïðàâèëî � âñå, îò ÷ëåíà ðå-
ìîíòíîé áðèãàäû äî íà÷àëüíèêà ñìåíû,
êàæäûé íà ñâîåì óðîâíå çàíèìàåòñÿ òåì,
÷òî ñâÿçàíî ñ îõðàíîé òðóäà è ñîáëþäå-
íèåì ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Í.Â. Êðóãëîâ: Êðîìå òîãî, ìû ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèì ðàçëè÷íûå òðåíèðîâêè íà ïðåä-
ìåò äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà ïðè âîçíèêíîâå-
íèè íåøòàòíîé ñèòóàöèè. È âñå � â ìàê-
ñèìàëüíî áëèçêèõ ê ðåàëüíîé áåäå óñëî-
âèÿõ. Ýòî íóæíî, ÷òîáû ëþäè íå ðàñòåðÿ-
ëèñü, êîãäà âîçíèêíåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëå-
ìà, à çíàëè â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,
êòî è ÷åì çàíèìàåòñÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ óã-
ðîçû ×Ï.

Â.Ê.: Ó íàñ íà ñòàíöèè ñåé÷àñ âåëè-
êîëåïíî îòìîáèëèçîâàííûé êîëëåêòèâ.
Íå íàäî êîãî-òî âîñïèòûâàòü, íàæèìàòü íà
ñîâåñòü, ýòî âñå � ïðîñòî ëèøíåå. Êîë-
ëåêòèâ ñëîæèëñÿ, åãî ñîñòàâíûå çâåíüÿ
õîðîøî ïðèòåðëèñü äðóã ê äðóãó, è òåïåðü
ìû äóìàåì î òîì, êàê äåëàòü âñå òàê, ÷òîáû
óðîâåíü íàäåæíîñòè ñòàíöèè âñåãäà èìåë
íåñêîëüêî ñòóïåíåé çàùèòû. Ýòî êàñàåò-
ñÿ êàê òåõíîëîãèè, òàê è ïåðñîíàëà.

Ñåé÷àñ, ê ïðèìåðó, ìû ãîòîâèìñÿ ê ñî-
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Ïðàçäíèê, êîòîðûé ïðèíàäëåæèò âñåìó ãîðîäó
çäàíèþ íà ñòàíöèè ëàáîðàòîðèè ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ íàøèõ
ðàáîòíèêîâ. Äåëàåòñÿ ýòî, êñòàòè, â ðàì-
êàõ ïðèíÿòîé ÐÀÎ ïîëèòèêè â ýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëè. Äëÿ ÷åãî? À ÷òîáû áûòü
íà 100 ïðîöåíòîâ óâåðåííûì â òîì, ÷òî âñå
ñîñòàâíûå ÷àñòè ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è
ïåðñîíàë, íàõîäÿòñÿ â áåçóïðå÷íîì ñîñòî-
ÿíèè, à çíà÷èò, äåéñòâóþò àäåêâàòíî îá-
ñòàíîâêå.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ýíåðãåòèêà
ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ðàáîòàþùèì íà åå îáúåêòàõ ëþäÿì. Îò-
ñþäà � îòâåòñòâåííîñòü, ñîîòâåòñòâóþùèé
ðàñõîä íåðâíîé è ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè.
Íî ëþäè � íå ìàøèíû, îíè ìîãóò íåäî-
ìîãàòü, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ, ÷òî íàçûâàåòñÿ,  íå
â ñâîåé òàðåëêå, à ðàáîòà åñòü ðàáîòà. È
ïîòîìó íàøè êîëëåãè íóæäàþòñÿ â ïîâû-
øåííîì âíèìàíèè ê ñîñòîÿíèþ ñâîåãî
çäîðîâüÿ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî, åñëè ÷å-
ëîâåê îêàçàëñÿ íà ïðèìåòå ó ìåäèêîâ, òî
åìó ïðÿìîé ïóòü çà âîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàëåêî íå òàê. Íàïðîòèâ, îòêëîíåíèÿ â
ñàìî÷óâñòâèè, åñëè òàêîâûå ñëó÷àòñÿ, áó-
äóò â ìàêñèìàëüíî íåîáõîäèìîé ñòåïåíè
ó÷òåíû êàê â èíòåðåñàõ ñàìîãî ÷åëîâåêà,
òàê è â èíòåðåñàõ åãî ó÷àñòêà ðàáîòû.

Í.Ê.: Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíè ñî-
öèàëüíîé çàùèùåííîñòè íàøèõ ðàáîòíè-
êîâ ìîãóò ïîçàâèäîâàòü íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Íî ýòî âñå � îáúåêòèâíî è
îáúÿñíÿåòñÿ îñîáûì õàðàêòåðîì òðóäà â
íàøåé îòðàñëè. À îí òàêîâ, ÷òî ñëó÷àéíûõ
ëþäåé â ýíåðãåòèêå áûòü ïî îïðåäåëå-
íèþ íå ìîæåò. È èõ íåò. Íî, ñëó÷àåòñÿ,
ïðèõîäÿò è òàêèå, òîëüêî áûñòðî è óõîäÿò
� íå âûäåðæèâàþò âûñîêèõ òðåáîâàíèé
ïðîôåññèè.

Â.Ê.: Î÷åíü æäåì ââîäà â ñòðîé 4-ãî
êîòëà. Îí íóæåí ñòàíöèè, êîòîðàÿ íà ïèêå
íàïðÿæåíèÿ ðàáîòàåò âñåì èìåþùèìñÿ ó
íåå îáîðóäîâàíèåì, òî åñòü áåç ðåçåðâà.
Íóæåí è ãîðîäó, ÷òîáû èìåòü ïåðñïåêòèâó
äëÿ ðàçâèòèÿ. Íî ïîêà äåëî èäåò ìåäëåí-
íî, à êîòåë ñòðîèòñÿ  óæå 13 ëåò. Æàëü,
÷òî íè ðåãèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êî-
ìèññèÿ, íè ãîðîäñêèå è ðåñïóáëèêàíñêèå
âëàñòè íå æåëàþò çàíÿòüñÿ ýòèì îáúåê-
òîì âñåðüåç. Ñíîâà âñå ïî ïîñëîâèöå �
ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò� À îí ìîæåò ãðÿíóòü
(ñòó÷èò êîñòÿøêàìè ïàëüöåâ ïî ñòîëó).

Êîðð.: Êàê ïðàçäíîâàòü þáèëåé áóäå-
òå?

Â.Ê.: Ñîáåðåìñÿ âñå, êòî íå çàíÿò íà
ïðîèçâîäñòâå, â äðàìòåàòðå. Òàì íàìå÷åíà
áîëüøàÿ ïðàçäíè÷íàÿ ïðîãðàììà. Äóìàþ,
ýòîò ïðàçäíèê íàøè ëþäè çàñëóæèëè.
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18 ìàðòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæ-
äåííûì ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè� ãîäîâûì ãðà-
ôèêîì ðåìîíòà îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ýíåðãîñèñòåìû �Õàêàñýíåðãî� íà÷àëàñü
íîâàÿ ðåìîíòíàÿ êàìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðî-
âîäèòñÿ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ê ñëåäóþùåìó îñåííå-
çèìíåìó ïèêó íàãðóçîê.  Â ýòîò äåíü âû-
âåäåíû â êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïàðîâàÿ
òóðáèíà ìîùíîñòüþ 100 ÌÂò ñò. ¹  2 Àáà-
êàíñêîé ÒÝÖ è ãåíåðàòîð òóðáèíû ÒÂÔ �
120 ñò. ¹  2. Îáà ýòèõ àãðåãàòà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êîíñòðóêöèîííî ñëîæíûå ìà-
øèíû, êîòîðûå ê òîìó æå ðàáîòàþò â òÿ-
æåëûõ òåìïåðàòóðíûõ è ýëåêòðè÷åñêèõ
ðåæèìàõ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî òåìïå-
ðàòóðà ïàðà íà âõîäå â òóðáèíó ñîñòàâ-
ëÿåò 535 0 Ñ, à äàâëåíèå � 130 àòìîñôåð.

Îòñþäà ïîíÿòíî, êàêîâû òðåáîâàíèÿ ê
ýòèì àãðåãàòàì, êî âñåì óçëàì,  ýëåìåí-
òàì è ñèñòåìàì ýòèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìà-
øèí ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ íàäåæíîñòè â ðà-
áîòå. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ïåðâîíà÷àëüíîì
ýòàïå ðåìîíòà ãëàâíîå � ýòî êà÷åñòâåí-
íàÿ äèàãíîñòèêà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ëþáîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãðåãàòà, ñêðóïó-
ëåçíàÿ äåôåêòàöèÿ åãî äåòàëåé, óçëîâ,
ñèñòåì. Ýòî íóæíî, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöå-
íèòü åãî ðåàëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
è âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè.
Íî ïðè ýòîì ñàìà äèàãíîñòèêà � ýòî î÷åíü
îòâåòñòâåííàÿ, ÿ áû ñêàçàë, þâåëèðíàÿ
ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà âûÿâëåíèå ìà-
ëåéøèõ îòêëîíåíèé îò íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Ýòî êàê â ìåäèöè-
íå � ëå÷åíèå áóäåò óñïåøíûì, åñëè ïî-
ñòàâëåí òî÷íûé äèàãíîç.

À â íàøåì ñëó÷àå òùàòåëüíàÿ è äîñ-
òîâåðíàÿ äèàãíîñòèêà íóæíà åùå è ïîòî-
ìó, ÷òî ðåñóðñ íàðàáîòêè òóðáîãåíåðàòî-
ðà ¹  2, êîòîðûé ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ
â 1984 ãîäó, ñîñòàâëÿåò 98 òûñ. ÷àñîâ.
Ýòî ìíîãî. Âîò ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî Àáàêàíñêàÿ ÒÝÖ îáëàäàåò âûñîêî-
êëàññíûìè ðåìîíòíûìè ñïåöèàëèñòàìè,
êîòîðûå íå îäíàæäû äîêàçûâàëè íà äåëå
ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ïðè
òàêîì ðåñóðñå íàðàáîòêè ïàðîâûõ òóðáèí
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèãëàøàòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ýòî íóæíî äëÿ
âûäà÷è ðåêîìåíäàöèé è çàêëþ÷åíèé ïî
ðåìîíòó èëè ïîëíîé çàìåíå íàèáîëåå îò-
âåòñòâåííûõ óçëîâ è äåòàëåé. ×òî è áûëî
ñäåëàíî ïåðåä íà÷àëîì âñêðûòèÿ ïðîòî÷-
íîé ÷àñòè òóðáèíû.

Ïî äîãîâîðó ìåæäó Àáàêàíñêîé ÒÝÖ
è Óðàëüñêèì òóðáîìîòîðíûì çàâîäîì
(Åêàòåðèíáóðã) íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò
òóðáîãåíåðàòîðà ïðèáûâàåò øåô-èíæåíåð
çàâîäà, ó÷àñòèå êîòîðîãî, áåç ñîìíåíèÿ,
òîëüêî ïîâûñèò êà÷åñòâî ðåìîíòà è äàñò
ãàðàíòèþ íàäåæíîé ýêñïëóàòàöèè îáîðó-
äîâàíèÿ.

Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê íîâîé çèìå

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Àáàêàíñêàÿ ÒÝÖ
óêîìïëåêòîâàíà íå òîëüêî âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûì ðåìîíòíûì ïåðñîíàëîì,
íî è äèàãíîñòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îöåí-
êè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàêîé ñòðóê-
òóðîé äèàãíîñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ ìåòàëëîâ, êîëëåêòèâ êîòîðûé âîç-
ãëàâëÿåò À.Â. Äåíèñîâ. Ëàáîðàòîðèÿ ìå-
òàëëîâ íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ ìåòàëëà òåïëîýíåð-
ãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ � êîòëîàãðåãà-
òîâ, òóðáîàãðåãàòîâ, ïàðîïðîâîäîâ è ñâàð-
íûõ ñîåäèíåíèé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ
âûñîêèõ ïàðàìåòðîâ ïàðà.

Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìå-
òîäîâ êîíòðîëÿ ìåòàëëà. Ýòî è óëüòðà-
çâóêîâîé êîíòðîëü, è ìàãíèòîïîðîøêîâàÿ
äåôåêòîñêîïèÿ, è ìåòàëëîãðàôè÷åñêèé
àíàëèç è ïð. Èíîãäà òðåáóåòñÿ ïðèìåíèòü
íåñêîëüêî ìåòîäîâ êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó è
ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè, è âûïîëíåíèå
ñàìèõ ðåìîíòíûõ ðàáîò òóðáîàãðåãàòà
Àáàêàíñêàÿ ÒÝÖ óæå òðåòüþ ðåìîíòíóþ
êàìïàíèþ âûïîëíÿåò ñîáñòâåííûìè ñè-
ëàìè, èíà÷å ãîâîðÿ, áåç ïðèâëå÷åíèÿ ïîä-
ðÿäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.

Â ïåðèîä êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà íà
ýòîì òóðáîàãðåãàòå áóäåò äîïîëíèòåëüíî
ñìîíòèðîâàíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
òåïëîìåõàíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÀÑÒÊ) ïà-
ðàìåòðîâ òóðáîàãðåãàòà. Ýòî óæå ïîñëå-
äíèé òóðáîàãðåãàò, êîòîðûé áóäåò îñíà-
ùåí òàêîé ñèñòåìîé. Íà 1-ì è 3-ì òàêèå
ñèñòåìû óæå ñìîíòèðîâàíû â ïðåäûäó-
ùèå ãîäû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò. ×òî
äàåò ÀÑÒÊ?  Ýòî, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâåí-
íûé ñêà÷îê óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèè è íàäåæ-
íîñòè ðàáîòû òóðáèíû. Ñ åå ïîìîùüþ
ìàøèíèñò òóðáèíû, íàõîäÿñü çà ïóëüòîì
óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëèðóåò ëþáîé ïàðàìåòð
òóðáîàãðåãàòà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè ìîæåò ñðåàãèðîâàòü íà ëþáîå åãî îò-
êëîíåíèå, òåì ñàìûì ïðåäîòâðàòèòü êà-
êîé-ëèáî ñáîé, îòêàç â ðàáîòå èëè äàæå
àâàðèþ. Òàê âîò ìîíòàæ, íàëàäêó è ýêñï-
ëóàòàöèþ ÀÑÒÊ óæå íà âòîðîì ïî ñ÷åòó
òóðáîàãðåãàòå âûïîëíÿþò ñïåöèàëèñòû
öåõà òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé
ÒÝÖ ïîä ðóêîâîäñòâîì åãî íà÷àëüíèêà
À.Â. Ìàêñèÿíà.

Ïî ãðàôèêó ñðîê îêîí÷àíèÿ êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà òóðáîãåíåðàòîðà � 30 èþíÿ
2002 ãîäà. È åñëè â õîäå äåôåêòàöèè íå
âûÿâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ðàáîò,
òî èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
êàïèòàëüíûé ðåìîíò òóðáîãåíåðàòîðà áó-
äåò âûïîëíåí êà÷åñòâåííî è â ñðîê.

Êðîìå ýòîãî, íà Àáàêàíñêîé ÒÝÖ åùå
ïðåäñòîèò âûïîëíèòü â ïåðèîä ñ 13 èþëÿ
ïî 12 ñåíòÿáðÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò êîò-
ëîàãðåãàòà ÁÊÇ-420-140 ñò. ¹  3 è äâóõ
òðàíñôîðìàòîðîâ ÒÄÖ � 125000/110 è
ÒÄÍ � 16000/10. Êàê îáû÷íî, â àâãóñòå
çàïëàíèðîâàí ïîëíûé îñòàíîâ ÒÝÖ íà 7
äíåé äëÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà îáùåñòàí-
öèîííîì îáîðóäîâàíèè, ïðîâåäåíèå êîòî-
ðûõ âîçìîæíî òîëüêî íà îñòàíîâëåííîì
îáîðóäîâàíèè. Â ýòîò ïåðèîä ìîáèëèçó-
þòñÿ âñå ðåìîíòíûå ñèëû, ÷òîáû çà òà-
êîé êîðîòêèé ñðîê óñïåòü âûïîëíèòü âåñü
íåîáõîäèìûé îáúåì ðàáîò, óñòðàíèòü âñå
äåôåêòû è çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå íàêàïëè-
âàþòñÿ çà ïåðèîä îñåííå-çèìíåé ýêñïëó-
àòàöèè. Òàê îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîòîâíîñòü
âñåãî îáîðóäîâàíèÿ ê ðàáîòå â ñëåäóþ-

ùèé îñåííå-çèìíèé ñåçîí.
Íî íàäåæíîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðî-

äà ïðåäïîëàãàåò è ñîîòâåòñòâóþùåå ñî-
ñòîÿíèå ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé. Ïîýòîìó
è çäåñü ïðåäñòîèò âûïîëíèòü î÷åíü áîëü-
øîé îáúåì ðåìîíòíûõ ðàáîò. À èõ îáùàÿ
ïðîòÿæåííîñòü ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 56 êì.
È òóò äåë, êàê ãîâîðèòñÿ, íåïî÷àòûé êðàé,
ïîñêîëüêó òåïëîâûå ñåòè íàõîäÿòñÿ â ýê-
ñïëóàòàöèè áîëåå 25 ëåò è çà ýòî âðåìÿ
ïîëíîñòüþ âûðàáîòàëè íîðìàòèâíûé ðå-
ñóðñ.

Íà ýòîì ó÷àñòêå ýíåðãîñèñòåìû ïðåä-
ñòîèò âûïîëíèòü ðåìîíò òåïëîâûõ êàìåð,
êîììåð÷åñêèõ óçëîâ, çàïîðíîé àðìàòóðû,
à òàêæå ïîëíóþ çàìåíó äåôåêòíûõ ó÷àñò-
êîâ òðóáîïðîâîäà. À èõ ñåãîäíÿ íàêîïè-
ëîñü óæå ñòîëüêî, ÷òî çà ëåòî, ïîêà òåïëî-
ñåòü ñòîèò, íåâîçìîæíî â îäèí ãîä ñäå-
ëàòü âñå. Ïîýòîìó ðåøåíèå òàêîå � êàæ-
äûé ãîä ÷àñòÿìè ìåíÿòü íàèáîëåå äåôåê-
òíûå ó÷àñòêè ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé. À åñëè
ó÷åñòü, ÷òî áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ïðîõîäèò íà
ãëóáèíå è, ìàëî òîãî, ïî áîëîòèñòîé ìåñ-
òíîñòè, òî íåîáõîäèìî ïîñëå êàæäîãî âå-
ñåííåãî ïàâîäêà îïðåäåëÿòü ñîñòîÿíèå
îïîð è âûñòàâëÿòü èõ ïî ãåîäåçè÷åñêèì
îòìåòêàì.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðîâåñòè ïîëíóþ
óëüòðàçâóêîâóþ äåôåêòîñêîïèþ ñâàðíûõ
øâîâ òðóáîïðîâîäîâ, è òå, êîòîðûå íå îò-
âå÷àþò òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà, âûðåçàòü.
Ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ, åùå äî îêîí÷àíèÿ
îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà, ïîäãîòîâêà ê ðåìîí-
òó òåïëîâûõ ñåòåé èäåò ïîëíûì õîäîì. Â
åå ðàìêàõ íàäî ïîëó÷èòü ñîãëàñèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îðãàíîâ íà ïðîèçâîäñòâî
çåìëÿíûõ ðàáîò, êîìïëåêòóþòñÿ ðåìîíò-
íûå áðèãàäû, òåõíèêà, ïðèáîðû. Óæå óò-
âåðæäåíà ïðîãðàììà òåõíè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäñòîèò âûïîëíèòü ïåð-
ñîíàëó öåõà òåïëîâûõ ñåòåé, âîçãëàâëÿå-
ìûõ Â.Ñ. Ðûáà÷êîâûì. Ðàñïèñàíû ñðîêè
è ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû.
È ìû íàäååìñÿ, Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ è
åãî êîëëåêòèâ íå ïîäâåäóò. Òî, ÷òî íàìå-
÷åíî, áóäåò âûïîëíåíî â ñðîê.

Åùå îäíî î÷åíü âàæíîå íàïðàâëåíèå
â ðåìîíòíîé êàìïàíèè � ðåìîíò ËÝÏ è
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîä-
ñòàíöèè. Ïåðå÷èñëÿòü âñåãî íå áóäó, à
êðàòêî ñêàæó, ÷òî ïðåäñòîèò îòðåìîíòè-
ðîâàòü 920,843 êì ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà-
÷è, 228 òðàíñôîðìàòîðîâ ðàçíîãî êëàññà
íàïðÿæåíèÿ è ìîùíîñòè è ðàñ÷èñòèòü
202,94 ãà ïðîñåê ïî âîçäóøíûì ëèíèÿì
ýëåêòðîïåðåäà÷è.

Åñëè ïîäûòîæèòü ñêàçàííîå, òî â íî-
âóþ ðåìîíòíóþ êàìïàíèþ ïðåäñòîèò ðå-
øèòü òå æå çàäà÷è, ÷òî è â ïðåäûäóùèå. À
óñïåõ çàâèñèò îò êà÷åñòâà òðóäà âñåãî
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, è, êîíå÷íî, îò ñòàáèëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò è ñâîåâ-
ðåìåííûõ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà îáúåêòû ðåìîíòà. È
åñëè êàæäûé íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå
ñïðàâèòñÿ ñ ýòèìè çàäà÷àìè íà �ïÿòåð-
êó� � ýòî áóäåò ñàìîé ëó÷øåé ãàðàíòèåé
ãîòîâíîñòè âñåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà Õàêàñèè ê ðàáîòå â ïðåäñòîÿùèé
îñåííå-çèìíèé ïåðèîä  2002-2003 ãîäîâ.

Íèêîëàé ÒÊÀ×ÅÂ,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà

ÎÀÎ �Õàêàñýíåðãî�

Ðàáîòû ìíîãî,
íî äåëàþò åå ìàñòåðà
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ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÓÐÀÍÎÂ �
âðà÷, õóäîæíèê, ïîýò, ôèëîñîô

×óòü ìåíåå äâóõ íåäåëü âìåñòî çàïëàíèðî-
âàííûõ ïîëíîâåñíûõ ïîëìåñÿöà ðàáîòàëà âî
âòîðîé ïîëîâèíå ìàðòà â ðåñïóáëèêàíñêîì
êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà
êàðòèí àáàêàíñêîãî õóäîæíèêà Àëåêñàíäðà
Ïàâëîâè÷à Óðàíîâà. Òðè äíÿ èç ýòîãî ïåðèîäà
îí îòäàë ìóçåþ äëÿ ïåðâîé â èñòîðèè âûñòàâ-
êè àðõåîëîãè÷åñêèõ øåäåâðîâ, âîçðàñò êîòî-
ðûõ äâå è áîëåå òûñÿ÷è ëåò è êîòîðûå âîçâðà-
ùåíû äíÿìè íà ðîäèíó èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñ-
êîãî èíñòèòóòà ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ÐÀÍ. Â
ñåâåðíîé ñòîëèöå áåñöåííûå ïàìÿòíèêè äðåâ-
íåé êóëüòóðû íàõîäèëèñü ïîñëå òîãî, êàê áûëè
èçâëå÷åíû èç õàêàññêèõ êóðãàíîâ, ãäå ëåæàëè
ïîä òîëùåé çåìëè è ëåò äî íàøèõ äíåé. È, êàê
îáúÿñíèëà íà îòêðûòèè àðõåîëîãè÷åñêîé
âûñòàâêè äèðåêòîð ìóçåÿ Òàòüÿíà Ôåîê-
òèñòîâà, ãðàôèê ðàáîòû âûñòàâî÷íîãî çàëà
ñòîëü ïëîòíûé, ðàñïèñàí áóêâàëüíî ïî ÷à-
ñàì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áûëî
âûêðîèòü îêíî, ÷òîáû ïîêàçàòü æèòåëÿì
Õàêàñèè ýòè ñîêðîâèùà. È òîãäà Àëåê-
ñàíäð Óðàíîâ, ùåäðàÿ äóøà, ïîäåëèëñÿ ñ
ìàñòåðàìè äðåâíåé êóëüòóðû ñâîèì âûñ-
òàâî÷íûì âðåìåíåì.

Ýòîò ÷åëîâåê íå î÷åíü èçâåñòåí øèðî-
êîé àóäèòîðèè â Õàêàñèè, à ìåæäó òåì åãî
èñòèííàÿ èçâåñòíîñòü ïåðåøàãíóëà ãðàíè-
öû ðåñïóáëèêè. Îêîëî 500 êàðòèí íàïè-
ñàíî èì çà ìíîãèå ãîäû òâîð÷åñòâà. ×àñòü
èç ýòèõ ðàáîò íàõîäèòñÿ â ÷àñòíûõ êîë-
ëåêöèÿõ â äåñÿòêàõ ãîðîäàõ ìèðà. Ïî ñëî-
âàì ñàìîãî Óðàíîâà, íå ìåíå, ÷åì â ñîðîêà,
âêëþ÷àÿ Ìîñêâó, Íüþ-Éîðê è Âàøèíãòîí.

Ñîðîê ëåò æèçíè õóäîæíèêà îòäàíî
èì ðèñîâàíèþ, 12 ïîñëåäíèõ ëåò, êàê äèï-
ëîìèðîâàííûé ìåäèê, îí âåäåò ÷àñòíóþ
âðà÷åáíóþ ïðàêòèêó. À åùå � ïèñàòåëü-
ñòâóåò. Òðóäíî ïîâåðèòü â ýòî, íî çà êî-
ðîòêèé ïåðèîä èì íàïèñàíû 18 êíèã, è
òîëüêî äâå èç íèõ � ïîýòè÷åñêèå � èçäà-
íû òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì, à âñå îñòàëü-
íûå ñóùåñòâóþò â åäèíñòâåííîì ýêçåìï-
ëÿðå.

È âäîáàâîê êî âñåìó åùå � îí ôèëî-
ñîô. Ýòî ïîíèìàåøü, êîãäà ñëóøàåøü åãî.
Äà âîò ñàìè óáåäèòåñü�

� Ñêàæèòå, Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷, êàê ìîæíî
óñïåâàòü � ëå÷èòü ëþäåé, ðèñîâàòü, ïèñàòü? Âåäü
íà âñå ýòî íóæíî âðåìÿ�

� Òóò òîò ñìåøíîé ñëó÷àé, êîãäà èñïîëüçî-
âàí ïëàíîâûé ìåòîä, íåçàñëóæåííî îñìåÿííûé
â ðûíî÷íîå âðåìÿ. Ó ìåíÿ ñîñòàâëåí ïëàí, êîòî-
ðûì íàìå÷åíî, êàêèå êíèãè íàïèñàòü, êàðòèíû
íàðèñîâàòü è ÷òî åùå ñäåëàòü âàæíîãî äëÿ ñåáÿ
è ñâîèõ áëèçêèõ. È âåñü îí ïðàêòè÷åñêè âû-
ïîëíåí.

� À çà÷åì íóæíà ýòà ãîíêà, íàâåðíÿêà òàêîé
ðèòì òðóäíî âûäåðæàòü ÷èñòî ôèçè÷åñêè?

� Ïðîñòî âñå, ÷åì ÿ çàíèìàþñü ñåé÷àñ è
âñå ïîñëåäíåå âðåìÿ, ìíå íóæíî, ÷òîáû íå îñåñòü
â ñåðîñòè è îñòàòüñÿ ñàìèì ñîáîé. Ðîñêîøü
òàêóþ ñåáå ðåøèë ïîçâîëèòü� Äåëî â òîì, ÷òî
ïðè ëþáîì îáùåñòâåííîì óñòðîéñòâå ÷åëîâåê
îñòàåòñÿ ñàìèì ñîáîé òîëüêî, êîãäà ñòàâèò ñåáå
ïëàíêó è äîñòèãàåò òîãî, ÷åãî îí õî÷åò äîñòèã-
íóòü. Êîíå÷íî, ìíîãîå â æèçíè äèêòóþò îáñòîÿ-
òåëüñòâà, íî íà òî ìû è ëþäè, ÷òîáû êàê-òî ñåáå
÷òî-òî ñòðîèòü òàêîå, ÷òîáû äàâàëî âîçìîæíîñòü,
îãëÿíóâøèñü, ñêàçàòü ñåáå � æèçíü èäåò íå çðÿ, à
ñ êàêîé-òî ïîëüçîé.

À ïîòîì ó ìåíÿ áûë ñòèìóë êîëîññàëüíûé
� äåòè. Íàäî áûëî èì ïðèìåð ïîêàçûâàòü. Îíè
ó ìåíÿ þðèñòû. Äî÷ü � ïîìîùíèê ïðîêóðîðà
×åðíîãîðñêà, çÿòü � ñòàðøèé ñëåäîâàòåëü òàì
æå â ïðîêóðàòóðå.

Âîò ýòî ïèñàíèå êíèã è êàðòèí, âðà÷åáíàÿ
ïðàêòèêà � è âñå îäíîâðåìåííî � ýòî áûë âîñ-

ïèòàòåëüíûé ìîìåíò. ß êàê áû äîêàçûâàë èì �
áåç ñàìîðåàëèçàöèè, áåç ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, áåç äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñåáå öåëè
íåâîçìîæíî ñêàçàòü ñàìîìó ñåáå, ÷òî òû âñå-
òàêè ÷òî-òî ïîëåçíîå ñäåëàë äëÿ ëþäåé, äëÿ
äåòåé, äëÿ ñåìüè, äëÿ îêðóæåíèÿ. Íå áóäåì ãî-
âîðèòü îáî âñåì ÷åëîâå÷åñòâå. Ìû æèâåì â
ìàëåíüêîé ðåñïóáëèêå è ãîðîäêå, à çäåñü âñå
ïî-ñâîåìó�

� Íî ëþáîé ïëàí íàäî âûïîëíÿòü, à ýòî âåäü
òðåáóåò íàïðÿæåíèÿ, êàê ñ ýòèì-òî?

� Äà âñå ïðîñòî. Ìîè îáðàçîâàíèÿ äàëè
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ýòîò ïëàí. ß âåäü,
êðîìå òîãî, ÷òî ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò õîðîøî
çàêîí÷èë è ìåíÿ çâàëè â äâå àñïèðàíòóðû � ïî

òðàâìàòîëîãèè è îðòîïåäèè è ïî ôàêóëüòà-
òèâíîé õèðóðãèè, åùå è â ÂÏØ ó÷èëñÿ (ýòî � â
Áàêó). È ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ ìíå ïðåäëàãàëè
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó íà äâóõ êàôåäðàõ
� ýêîíîìèêè è ôèëîñîôèè. Íî âîéíà íà÷àëàñü
â Çàêàâêàçüå, êðîâü ëèëàñü ðåêîé, à ñåìüÿ-òî
áûëà çäåñü, â Àáàêàíå.

� È âñå æå ëþáîìó ïëàíó íàäî ñëåäîâàòü,
ïîä÷èíÿòüñÿ åãî ëîãèêå, à êàê âñå îñòàëüíîå �
óâëå÷åíèÿ, ñêàæåì?

� Äåëî â òîì, ÷òî óâëå÷åíèé ïðàêòè÷åñêè
íåò, åñòü ñïëîøíàÿ ðàáîòà. Ëå÷åáíîå äåëî �
ðàáîòà, æèâîïèñü íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ýòîé ðà-
áîòû, ïîòîìó ÷òî îäíî èç äðóãîãî âûòåêàåò. È
ïèñàòåëüñòâî òóò æå�

� À îòïóñê áûâàåò?
� Äà ïðàêòè÷åñêè íåò. Åäèíñòâåííîå, ÷òî

ïîçâîëÿþ � íåäåëþ â èþëå íà îçåðå Øèðà, ãäå
ìû âñåé ðîäíåé ñîáèðàåìñÿ, ÷òîáû ïîïåòü õî-
ðîì. Ìû âñå � çàÿäëûå ïåâóíû, âñÿ ðîäîâà.
Äðóãèå ëþäè ñîáèðàþòñÿ íà êóðîðòå ïîçàãî-
ðàòü äà ïèâà ïîïèòü, à ìû âñå ìíîãî÷èñëåííîé
ñåìüåé ïðèåçæàåì ïåñíè ïåòü. Íåäåëþ Øèðà
ñëóøàåò íàø õîð. Ó íàñ â ïðèáðåæíîì ïîñåëêå
Æåì÷óæíûé çíàêîìûå åñòü, ìû ó íèõ è îñòàíàâ-
ëèâàåìñÿ. Ïðèäåì íà îçåðî � ïîåì, âå÷åðîì
âîçâðàùàåìñÿ äîìîé � ïîåì.

Ìû ñ æåíîé æèâåì âìåñòå 30 ëåò, è âñå ýòè
30 ëåò ÿ åé ïîäïåâàþ, ó íåå âåëèêîëåïíûé ãîëîñ,
è ÿ åé ïîäïåâàþ. Íî òàê, ÷òî, åñëè îíà îäíà ïîåò
� çäîðîâî, à ñî ìíîé åùå ëó÷øå! È ó ìåíÿ
ñàìîãî ïîëó÷àåòñÿ òàê æå. Ñïåëèñü!

� Ýòî çàìå÷àòåëüíî. Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷, à
âîò ñåé÷àñ æèçíü äðóãèå êðèòåðèè óñïåõà âû-
ðàáîòàëà, âàñ ýòî íå çàòðîíóëî?

� Àáñîëþòíî íåò. Ìû è æèâåì â ïðåæíåé
äâóõêîìíàòíîé êâàðòèðêå â ïîñåëêå ÌÏÑ, êî-
òîðóþ â 83-ì ìíå âûäåëèëè ïðè ïåðååçäå èç
×åðíîãîðñêà, êîãäà âçÿëè íà ðàáîòó â îáêîì.
Îíà íàñ óñòðàèâàåò ïîëíîñòüþ. Æàëü òîëüêî,
÷òî ìåñòà ïîä ìàñòåðñêóþ íåò, ïðèõîäèòñÿ ðè-
ñîâàòü ëèáî â êàáèíåòå íà ðàáîòå, ëèáî â æèëîé
êîìíàòå. À òàê� Îò îäíîé ìûñëè, ÷òî, åñëè áû ó
ìåíÿ áûë àâòîìîáèëü, è ìíå ïðèøëîñü áû êðó-
òèòüñÿ âîçëå íåãî è íà ýòî óéäåò âðåìÿ� À îíî
áóäåò îòîáðàíî îò æèâîïèñè, îò ïèñàòåëüñòâà�
Ó ìåíÿ âñå ýòî âûçûâàåò òàêóþ ïå÷àëü�

Íåò, ìîå çàðàáàòûâàíèå äåíåã ïîñëå
òîãî, êàê ÿ çàêîí÷èë ïîìîãàòü äåòÿì ïîëó-
÷èòü îáðàçîâàíèå, íàïðàâëåíî íà ïðèîá-
ðåòåíèå êðàñîê, ÷òîáû êàðòèíû ïèñàòü.
Ðàìû äëÿ êàðòèí ïîêóïàòü, äåëàòü èõ, íàáè-
ðàòü êíèãè è ò.ä. À òî, ÷òî îñòàåòñÿ, õâàòàåò
íà õëåá äà íà îäåæäó, à áîëüøå íè÷åãî è íå
íàäî. Ìû óæå â òàêîé âîçðàñò âîøëè, â
òàêîå ñîñòîÿíèå äóøè, ÷òî ìíîãî è íå íàäî.

Õîòÿ äåòåé ñâîèõ ïîíèìàþ. Îíè � ìî-
ëîäûå � èì è òîãî, è òîãî õî÷åòñÿ, íî îíè
íà÷èíàþò æèòü. À âîîáùå êàæäîìó âîçðà-
ñòó ñâîè êðèòåðèè íåîáõîäèìîñòè ñâîé-
ñòâåííû. Âîò ñåé÷àñ, êîãäà òåáå áëèæå ê
50-è, óæå íàèáîëåå âàæíîé öåííîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ çäîðîâüå. À åùå ìèð, ïîêîé â ñå-
ìüå, è ÷òîáû âñå áëèçêèå è ðîäíûå áûëè
æèâû-çäîðîâû.

Äàæå íà êàêèå-òî òàì ìîìåíòû, êîòî-
ðûå áû ðàíüøå òåáÿ âûâåëè èç ñåáÿ, âçîð-
âàëè, ðåàãèðóåøü ïî-äðóãîìó � ïðîñòî
ñëóøàåøü è ñïîêîéíî äóìàåøü. À â îñ-
íîâíîì âðåìÿ ñåé÷àñ óõîäèò íà îáäóìû-
âàíèå æèâîïèñíûõ è ïîýòè÷åñêèõ öèêëîâ.

� ×òî, îïÿòü ïëàíû?
� Êîíå÷íî! Áîþñü âûñêàçûâàòüñÿ âñëóõ,

íî ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü íàìåðåíèå íàïèñàòü
ñàòèðè÷åñêóþ êíèãó î ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé æèçíè. Òåì áîëåå, ÷òî ëþäè, êîòî-
ðûå ïðèõîäÿò êî ìíå íà âðà÷åáíûé ïðèåì,
ïûòàþòñÿ ñ ìîåé ïîìîùüþ êàê-òî ñàìî-

ñîõðàíèòüñÿ. È þìîðèñòè÷åñêàÿ íîòêà â ïðî-
öåññå ýòîãî îáùåíèÿ èì òîæå èäåò íà ïîëüçó.

� Íî, ïîëó÷àåòñÿ, âñå âàøå âðåìÿ ñåãîäíÿ
ïðîõîäèò â ýòîì ðàáî÷åì êàáèíåòå (à êàáèíåò
� ýòî ìàëåíüêèé ãîñòèíè÷íûé íîìåð íà ïÿòîì
ýòàæå â �Õàêàñèè� - Å.Ñ.), áåç äëèòåëüíûõ îò-
ïóñêîâ, ïóòåøåñòâèé, áåç äîïîëíèòåëüíûõ âïå-
÷àòëåíèé. Êàê ýòî ìîæíî âûäåðæàòü?

� Â êåëüå, ãäå òû ñ óòðà äî íî÷è? Íî äåëî â
òîì, ÷òî â ýòîé êåëüå çàëîæåí ãëóáî÷àéøèé òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ, ê êîòîðîìó òû íå ïðîñòî ïðè-
êîâàí, à ñî ñ÷àñòüåì ïðèêîâàí. Ñ îùóùåíèåì,
÷òî òû äåëàåøü áîëüøîå, ñåðüåçíîå è âàæíîå
äåëî. Ïîýòîìó îñîçíàíèå òîãî, ÷òî òû âîçâðà-
ùàåøü ëþäÿì çäîðîâüå, íåñåøü â ïðîöåññå ëå-
÷åíèÿ ÷åðåç ýñòåòîòåðàïèþ äîáðîå, âå÷íîå, �
ýòî çäîðîâî. ×åðåç æèâîïèñü ðåàëèçóåøüñÿ
íà 100 ïðîöåíòîâ, ýòî æå âîñòîðã äóøåâíûé
âûçûâàåò. Ýòî æå ãîâîðèò, ÷òî òû ïî æèçíè
ïðîøåëñÿ íå çðÿ, à áûë ïîëåçåí ëþäÿì�

Äîáàâëþ, ÷òî íåäàâíÿÿ ïåðñîíàëüíàÿ âûñ-
òàâêà êàðòèí â ðåñïóáëèêàíñêîì ìóçåå áûëà â
ýòîì çàëå äëÿ Óðàíîâà øåñòîé. À åùå ðàíüøå ó
íåãî áûëè äðóãèå âûñòàâêè � Âñåñîþçíàÿ, ãäå
îí ïîëó÷èë ìåäàëü ëàóðåàòà çà ïîðòðåò äåäà,
Âñåðîññèéñêàÿ, êðàåâûå, ãîðîäñêèå� Íåäàâíî
åãî ïðèíÿëè â Ñîþç õóäîæíèêîâ, íî ïîêà çäåñü,
â Õàêàñèè. Ñåé÷àñ ïðèåìíûå äîêóìåíòû íàõî-
äÿòñÿ â Ìîñêâå.  Åñëè àêàäåìèêè ñî÷òóò âîç-
ìîæíûì, òîãäà ñòàíåò ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì
Ñîþçà, à ýòî ñàìîáûòíîìó õóäîæíèêó ïîçâî-
ëèò ó÷àñòâîâàòü â ìàñøòàáíûõ âûñòàâêàõ.

Åâãåíèé ÑÎÁÅÖÊÈÉ


