
Несмотря на трудности, 
энергетики смогли обеспе-
чить надежное энергоснаб-
жение потребителей. Все 
инциденты и сбои в работе 
оборудования ликвидиро-
вались в кратчайшие сроки. 
Прежде всего, благодаря вы-
сокому профессионализму 
персонала филиалов. Мож-
но сказать, что потребители 

вообще не заметили тех се-
рьезных проблем, с которы-
ми столкнулись сибирские 
энергетики.  

Стратегия развития элек-
тросетевого комплекса, по 
мнению руководства «МРСК 
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Две тысячи девятый 
год оказался проблемным 
для всех энергокомпа-
ний страны. «МРСК  Си-
бири» – не исключение. 
Спад производства в си-
бирских регионах, сниже-
ние потребления электро-
энергии, беспрецедентные 
неплатежи энергосбытов 
и ряда базовых потреби-
телей – все это сопровож-
дало работу энергетиков 
в течение года. Спад энер-
гопотребления произошел 
в большинстве регионов 
присутствия «МРСК Си-
бири». Исключения – За-
байкальский край, Том-
ская область, республики 
Алтай и Тыва, где отмечен 
незначительный рост. 

Энергетика развивает-
ся под запросы потребите-
ля. В 2009 году эти запросы 
резко снизились. В развитие 
электросетевого комплекса 

«МРСК Сибири»: 
инвестиции в развитие 
Свыше четырех миллиардов рублей планирует направить «МРСК Сибири» в развитие 
в этом году. Это почти на миллиард рублей больше, чем в две тысячи девятом. По 
оценкам экспертов, экономика страны начинает выходить из кризиса. Значит, вновь 
требуется опережающее развитие энергетики. 

десяти сибирских регионов 
«МРСК Сибири» в прошлом 
году инвестировала 3,3 мил-
лиарда рублей. Изначаль-
но планировалось вложить 
7 миллиардов, но произошла 
корректировка с учетом раз-
вития территорий, которое 
фактически затормозилось. 
Застыли стройки, останови-
лись станки на предприяти-

ях, резко сократились объ-
емы перевозок на железной 
дороге. Потребление элек-
троэнергии в целом по ре-
гионам присутствия «МРСК 
Сибири» снизилось на 4,2 
процента. 

Сибири», осталась преж-
ней – опережающее разви-
тие под потребности эко-
номики. Поменялась лишь 
тактика. Компания сохра-
нила все обязательства по 
вводу энергообъектов. Про-
изошел только сдвиг по сро-
кам, уточнены ближайшие 
задачи. Приоритет отдает-
ся строительству объектов, 
ввод которых крайне необ-
ходим. 

В 2009 году введены под-
станции 110/10 кВ «Берего-
вая» в Минусинске (Крас-
ноярский край), «Научная» 
в Томске, после реконструк-
ции – первая очередь под-
станции «Анжерская» в 
Кемеровской области. Стро-
ительство воздушной ли-
нии 110 кВ в Забайкальском 
крае позволило осуществить 
электрификацию «Южно-
го хода» – участка желез-
ной дороги «Карымская – 
Забайкальск». В 2010 году 
планируется завершение 
строительства подстанций 
«Прибрежная» в Омске. Этот 
объект строится по принци-
пу частно-государственного 
партнерства.  

В условиях недофинан-
сирования и кризиса не-
платежей ставка делается 
на мобилизацию внутрен-
них резервов. Положитель-
ный эффект дала програм-
ма управления издержками. 
В 2009 году эффект от ее ре-
ализации составил 1,5 млрд 
рублей. Но дальнейшее со-
кращение затрат без ухуд-
шения надежности работы 
системы, по оценкам экспер-
тов, уже невозможно.

Сегодня, по оценкам ве-
дущих аналитиков рынка, 
экономика страны посте-
пенно выходит из кризи-
са. Это значит, что вновь 
потребуется интенсив-
ное развитие энергетики. 

В 2009 году «МРСК Сибири» приобрела в собственность:
· 142 трансформаторных подстанции;
· более 420 километров линий электропередачи.
По Программе интеграции электросетевого хозяйства в течение 
2009–2013 годов компания консолидирует более 1 900 трансформатор-
ных подстанций и около 5,5 тысяч километров линий электропередачи.

КОНСОЛИДАЦИЯ СЕТЕЙ

«Холдинг МРСК» 
увеличивает уставный 

капитал...
26 марта Совет директоров 

«Холдинга МРСК» принял ре-
шение об увеличении уставного 
капитала Общества путем раз-
мещения по открытой подписке 
1,9 млрд дополнительных обык-
новенных акций номинальной 
стоимостью 1 рубль каждая. 
Средства дополнительной эмис-
сии, поступившие от размеще-
ния акций, планируется напра-
вить на реализацию проектов 
сочинской Олимпиады.

Также Совет директоров при-
нял решение о размещении об-
лигаций на 12 млрд рублей. 
Объем первого облигационного 
выпуска  – 5 млн штук стоимос-
тью 5 млрд рублей, второго – 7 
млн штук на 7 млрд рублей. Цель 
размещения облигаций – рефи-
нансирование краткосрочных 
банковских кредитов группы 
«Холдинг МРСК».

 ...и привлекает 
инновации 

26 марта «Холдинг МРСК» 
заключил Соглашение о сотруд-
ничестве с Группой компаний 
«Оптэн». Соглашение подписали 
генеральный директор «Холдинга 
МРСК» Николай Швец и предсе-
датель Совета директоров ООО 
«Оптэн» Борис Механошин, – со-
общает пресс-служба «Холдинга 
МРСК». 

На церемонии подписания 
Соглашения было отмечено, что 
«Холдинг МРСК» заинтересован 
в применении инновационных 
технологий, разработанных «Опт-
эном» по проектированию воз-
душных линий электропередачи 
и волоконно-оптических линий 
связи на воздушных линиях 
электропередачи.  

«Холдинг МРСК» заинтере-
сован в расширении круга по-
тенциальных партнеров, которые 
могут участвовать в реализации 
Концепции реновации электро-
сетевого оборудования. Про-
грамма обновления объектов 
распределительного электро-
сетевого комплекса до 2020 года 
оценивается в 2 трлн 850 млрд 
рублей.
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Для этого крайне необходимы ин-
вестиции в развитие. На сегодняш-
ний день износ электрических се-
тей в регионах присутствия «МРСК 
Сибири» – от 60 до 83 процентов.  
Ежегодное наращивание объема ремон-
тов уже не может решить проблему раз-
вития, поскольку не происходит рено-
вация оборудования в необходимом 
объеме. 

Основная причина стойкого недо-
финансирования программ развития 
электросетевого комплекса в регионах – 
отсутствие механизма привлечения до-
полнительных капиталовложений на 
эти цели.  До 2010 года основным источ-
ником инвестиций были амортизаци-
онные средства. В ряде субъектов феде-
рации регуляторы в последние годы не 
закладывали в тариф на транспорти-
ровку электроэнергии прибыль, кото-
рая является источником инвестиций. 

По мнению экспертов энергорынка, 
привлечь капиталовложения в развитие 
поможет принятие тарифа с инвестици-
онной составляющей. Такая методика 
носит название RAB – возврат инвести-
ций на вложенный капитал. Она успеш-
но применялась в ряде западных стран, а 
сейчас вводится в России. С января  2010 
года тариф по методике RAB сформиро-
ван в трех подразделениях «МРСК Си-
бири» – «Омскэнерго», «Горно-Алтай-
ских электрических сетях» и «Томской 
распределительной компании». Плани-
руется, что еще два филиала «МРСК Си-
бири» перейдут на новую методику та-
рифообразования в течение года. Это 
«Хакасэнерго» и «Читаэнерго». 

Создание современного электросе-
тевого комплекса предполагает актив-
ное использование энергосберегающих 
технологий. За счет рационального ис-
пользования электроэнергии возможно 
высвободить мощность для присоеди-
нения новых потребителей к действу-
ющим центрам питания, а значит, сни-
зить нагрузку на тариф для конечного 
потребителя. 

По инициативе «МРСК Сибири» ре-
ализуется новый проект: «энергоэффек-
тивная школа, котельная, больница». 

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ
На юге региона построена подстанция 110 кВ «Береговая» мощностью 

32 МВА. Ввод подстанции решил проблему энергоснабжения города 
Минусинска на ближайшие 5-7 лет. Дальнейшее увеличение мощности 
подстанции обеспечит развитие города и прилегающих к нему терри-
торий на 25 лет вперед. Строительство «Береговой» обошлось в 175 
миллионов рублей. 

ТОМСКАЯ ОБЛАСТЬ 
В декабре введена под-

станция «Научная» мощнос-
тью 80 МВА. Она повысила надежность и качество 
электроснабжения южной части Томска и Томского 
района, обеспечила возможность для развития 
местного аэропорта. Также ввод подстанции создал 
условия для технологического присоединения новых 
микрорайонов в областном центре и прилегающих 
поселках. 

КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
Завершен первый этап реконструкции подстанции 

«Анжерская», которая была построена в 1934 году. 
На «Анжерской» установлен силовой трансформатор 
мощностью 40 МВА, смонтировано новое оборудование. 
Подстанция является узловым центром питания города 
Анжеро-Судженск, обеспечивает электроснабжение 
большей его части и прилегающих районов.

Объем инвестиций, направленных на первый этап 
реконструкции «Анжерской», составил 240 млн рублей.  

АКТУАЛЬНОНОВОСТИ

Окончание. Начало на с. 1.

«МРСК Сибири»: инвестиции в развитие 

– Инвестиционная програм-
ма компании на 2010 год плани-
руется в объеме 4,1 миллиарда 
рублей. По сравнению с 2009 го-
дом она вырастет почти на мил-
лиард рублей. Три подразделе-
ния компании: «Омскэнерго», 
«Горно-Алтайские электриче-
ские сети» и «Томская распре-
делительная компания»  с 2010 
года перешли на новую методи-
ку тарифообразования – RAB. 
Инвестиции за счет применения 
новой методики тарифообра-
зования по этим подразделени-
ям увеличатся на 900 миллионов 
рублей. 

Планируется, что с 2011 
года все филиалы компании 
перейдут на RAB-регулирова-
ние, что позволит в разы уве-
личить инвестиционную про-
грамму.   

Капиталовложения увеличатся на миллиард

– Какие ключевые энер-
гообъекты планируется по-
строить и реконструировать  
в 2010 году? Какие задачи по 
развитию энергетики это по-
может решить? 

– Среди основных объек-
тов, которые будут построены 
в рамках инвестпрограммы, – 
подстанция «Прибрежная» в 
Омске, на которой будет уста-
новлено распредустройство 
закрытого типа производ-
ства Siemens. Одновременно 
со строительством подстанции 
ведется прокладка кабеля под 
руслом Иртыша, что уникально 
для сибирских регионов. Также 
будут реконструированы под-
станции «Богучаны», «Цемза-
вод» в Красноярском крае, ли-
ния электропередачи 110 кВ 
«Опорная – Подгорная» в Ал-

тайском крае, продолжится ре-
конструкция подстанции «Ан-
жерская» в Кузбассе,  будут 
реконструированы 26 киломе-
тров линии 35 кВ «Саннико-
во – Бобровка» и многие другие 
объекты. Реализация инвест-
программы 2010 года позволит 
остановить физический и мо-
ральный износ энергооборудо-
вания. 

– Энергетика – это всегда 
работа на перспективу. Ка-
ковы перспективные планы 
на ближайшие годы по стро-
ительству энергообъектов в 
регионах Сибири? 

– В ближайшие пять лет 
«МРСК Сибири» планирует по-
строить новые подстанции и 
воздушные линии 110 – 35 кВ. 
При их строительстве будут ис-
пользованы новые технологии 
и новое оборудование как оте-
чественного, так и импортного 
производства. 

О том, какие объекты будут построены по инвестиционной программе в 2010 году, 
рассказал исполняющий обязанности заместителя генерального директора по 
капитальному строительству «МРСК Сибири» Евгений Тюменцев.

Основные инвестиционные проекты 2009 года

В Омске при долевом уча-
стии федерального и регио-
нального бюджетов ведется 
строительство подстанции 
«Прибрежная». Общая сто-
имость проекта с кабельной 
линией под руслом Иртыша  –  
2 млрд рублей. Подстанция 
обеспечит электроэнергией 
районы комплексной застрой-
ки, объекты инфраструктуры 
и часть строящегося метро-
политена. 

Проект включает улучшение тепло-
изоляции зданий, замену окон, уста-
новку энергосберегающих котлов и  
насосов. Его реализация позволит ре-
гионам снизить затраты на содержание 
бюджетных учреждений. По согласова-
нию с правительствами и администра-
циями субъектов федерации в каждом 
регионе будут определены пилотные 
объекты. 

Также «МРСК Сибири» иниции-
ровала создание в регионах рабочих 
групп по энергосбережению и энерго-
эффективности. В них вошли предста-
вители органов власти, электросетевых 
и генерирующих компаний, региональ-
ных филиалов Системного операто-
ра, ученые. Рабочие группы должны 
стать центрами разработки решений и 
концепций по применению в регионах 

энергосберегающих технологий. Коор-
динацию будет осуществлять группа, 
созданная на базе «МРСК Сибири». 

По прогнозам специалистов, теку-
щий год останется сложным для разви-
тия энергетики. Потребление электро-
энергии ожидается примерно на уровне 
2009 года.

Но главное, что даже самый высо-
кий профессионализм энергетиков не 
заменит развития. Без инвестиционных 
ресурсов невозможно строить новые 
объекты, которые крайне необходимы 
регионам. Энергосистема, которая соз-
давалась несколько десятилетий назад, 
сегодня выработала свой ресурс. Тре-
буется новый импульс для развития. 
Получит ли его энергетика? Без преу-
величения, от этого зависит будущее 
регионов Сибири. 

Акции «МРСК Сибири» 
растут в цене 

За 2009 год рыночная цена 
одной акции «МРСК Сибири» 
выросла в 3,4 раза – с 7,2 копе-
ек до 24,5 копеек, а за период 
с 11 января по 15 марта 2010 
года – в 1,5 раза – с 25 до 36,48 
копеек.

Аналитики отмечают, что 
темп  роста  ценных  бумаг 
«МРСК Сибири» выше, чем в 
среднем по отрасли. Связан он 
с позитивной общей рыночной 
конъюнктурой, а также с на-
чалом перехода компании на 
долгосрочное регулирование 
тарифов на передачу электри-
ческой энергии с применением 
метода доходности инвестиро-
ванного капитала – RAB-регу-
лирование.

Минэнерго требует  
от собственников ОГК  
и ТГК вернуть деньги
Государству надоело ждать, 

когда инвесторы в энергетику 
вернут в компании все деньги, 
потраченные нецелевым об-
разом. Минэнерго требует от 
собственников ОГК и ТГК неза-
медлительно вернуть на счета 
все деньги от допэмиссий, по-
траченные нецелевым образом, 
пишет газета «Ведомости».

 Письма с таким требова-
нием были направлены ТГК-2, 
ТГК-4, ТГК-5, ТГК-6, ТГК-7,  
ТГК-9, ТГК-12, ТГК-13 и ОГК-3.

По проекту энергорефор-
мы все привлеченные ОГК и 
ТГК в 2007-2008 годах 450 
млрд рублей должны были 
пойти на реализацию инвест-
программ. Что строить и в ка-
кие сроки, было закреплено в 
договорах на предоставление 
мощности.

Получилось иначе: по назна-
чению израсходовано 270 млрд 
рублей; 66 млрд рублей – на 
текущую деятельность, по-
купку непрофильных активов 
или просто «проедалось»; на 
счетах компаний – еще 100 
млрд рублей, – рассказал в 
феврале премьер-министр РФ 
Владимир Путин.

Больше всего, по данным 
на февраль, должны компании 
«КЭС-холдинга» Виктора Век-
сельберга (29,9 млрд рублей) 
и подконтрольная «Норнике-
лю» ОГК-3 (24,2 млрд рублей), 
остальное – компании СУЭК, 
групп «Онэксим» и «Синтез». 
Какие санкции ждут инвесто-
ров, которые не вернут деньги 
в срок, в письмах Минэнерго 
не указано.

Инвесторы прислушаются к 
просьбе чиновников, – уверен 
аналитик «ВТБ капитала» Ми-
хаил Расстригин, ведь именно 
сейчас стороны обсуждают 
ценовые параметры рынка 
мощности, которые гаран-
тируют инвесторам возврат 
капвложений.
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Аналитики сходятся во мне-
нии, что новая система тари-
фообразования положительно 
скажется на позициях электро-
сетевых компаний на фондовом 
рынке и даст дополнительные 
возможности для развития. Это 
значительно повысит надеж-
ность энергоснабжения потре-
бителей. 

Для Сибири вопросы повы-
шения надежности электроснаб-
жения особенно важны. Ситу-
ацию комментирует министр 
энергетики РФ Сергей Шматко: 
«Авария на Саяно-Шушенской 
ГЭС показала, что энергетиче-
ский комплекс в целом спосо-
бен оперативно отреагировать 
на нештатные ситуации и за счет 
угольной генерации возместить 
выбывшие мощности без ущер-
ба для населения и промышлен-
ности. Но электроэнергию мало 
произвести, ее нужно доставить 
до потребителя с наименьшими 
потерями. И произошедшая экс-
тремальная ситуация показа-
ла, что именно сетевой комплекс 
нужно сегодня развивать опере-
жающими темпами – слишком 
мало ему уделялось внимания в 
прежние годы». 

В «МРСК Сибири» на RAB-
регулирование перешли с ян-
варя нынешнего года три 
территории – филиалы «Горно-
Алтайские электрические сети» 
и «Омскэнерго», а также «Том-
ская распределительная компа-
ния». Планируется, что в пер-
вом полугодии на эту методику 
перейдут еще два филиала  – 
«Читаэнерго» и «Хакасэнерго». 

– Алена Валентиновна, на-
зовите, пожалуйста, основные 
причины, по которым плани-
руется кардинально изменить 
формирование инвестиционно-
го потенциала компании.

– Начнем с того, что переход 
на RAB-регулирование – это не 
изменение какой-то существу-
ющей, годами отработанной си-
стемы инвестирования. Такой 
системы просто не существова-
ло в нашем секторе энергетики. 
Проще говоря, инвестиционный 
потенциал не предусматривался. 
Вложения в развитие электро-
сетевого комплекса не учитыва-
лись при формировании тари-
фов.

Именно это обстоятельство 
привело к тому, что распредели-
тельный сетевой комплекс не-
которое время назад стал суще-
ственно отставать от развития 
экономики регионов и, более 
того, стал тормозить это разви-
тие, поскольку исчерпал воз-
можности подключения новых 
потребителей к сетям. Поэто-
му государством был предусмо-
трен механизм введения платы 
за технологическое присоедине-
ние к электрическим сетям. Но и 
он решает лишь локальные зада-
чи, не обеспечивая развитие все-
го электросетевого комплекса.

В итоге сегодня износ сетей и 
оборудования в среднем по Си-
бири составляет 69 процентов, а 
в некоторых регионах достигает 

и 83 процентов. «МРСК Сибири» 
располагает лишь средствами на 
поддержание его в рабочем со-
стоянии. При этом с энергетиков 
никто не снимает ответственно-
сти за надежность энергоснаб-
жения, за обеспечение электро- 
энергией растущих потребно-
стей населения и промышлен-
ности.

Существовавшая система та-
рифообразования, условно на-
зываемая «затраты плюс», не 
стимулировала ни к экономии 
средств, ни к внедрению новых 
энергоэффективных техноло-
гий. Система абсолютно адми-
нистративная, вне рынка, вне 
мотиваций. Тариф устанавли-
вается на основе затрат, кото-
рые смогла подтвердить регу-
лируемая организация, то есть 
электросетевая компания. Су-
ществующая система не пред-
усматривает поощрения для 
организаций, повышающих эф-

фективность работы, не мотиви-
рует к снижению издержек. При 
этом качество обслуживания, 
бесперебойность электроснаб-
жения не влияют на то, сколь-
ко должен заплатить в итоге по-
требитель за электроэнергию. 
Таким образом, метод «затра-
ты плюс» не только не формиру-
ет инвестиционный потенциал 
компании, но и не стимулирует 
ее к текущей эффективной ра-
боте.

– Метод RAB-регулирова-
ния решает эти задачи в пол-
ной мере?

– В достаточной для того, 
чтобы энергокомпании были за-
интересованы в эффективной 
работе, снижении операцион-
ных затрат. 

– Что такое RAB-регулиро-
вание в содержательной своей 
части?

– Основой для расчета слу-
жит инвестированный капитал, 
который состоит из двух частей: 
первоначальная база капитала 
(стоимость активов электросе-
тевой компании на момент вве-
дения RAB, посчитанная неза-
висимым аудитором) и новый 
инвестированный капитал (сто-
имость инвестиционной про-
граммы, осуществляемой соб-
ственником и согласованной с 
регулятором – РЭК или ФСТ, а 
также администрациями регио-
нов). Необходимая валовая вы-
ручка должна быть такой, чтобы 
акционерам и инвесторам по-
степенно (в срок до 35 лет) вер-
нулся весь инвестированный 
капитал (новый и первоначаль-
ный). Кроме того, на инвести-
рованный капитал начисляется 
доход, средства на выплату ко-

торого также закладывают-
ся в необходимую валовую 
выручку.

В первые годы действия 
RAB-регулирования, на пер-
воначальный капитал начис-
ляется совсем небольшой 
доход. Например, для меж-
региональных распредели-
тельных сетевых компаний 
(МРСК) для «старого» капи-
тала установлена следующая 
норма доходности: в 2010 году – 
6%; в 2011 – 9%; в 2012 – 12%.

Для «нового» капитала (при-
влеченных инвестиций) норма 
доходности на период 2010–2012 
годов установлена в размере 
12%. В последующие периоды 
нормы доходности для «ново-
го» и «старого» капитала станут 
одинаковыми.

Ну и, конечно, третья состав-
ляющая необходимой валовой 
выручки – текущие расходы: за-
траты компании на содержание 

сетей, компенсацию технологи-
ческих потерь и все остальные 
обязательные затраты. Таким 
образом, необходимая валовая 
выручка включает в себя три 
компонента: текущие расходы, 
доход на инвестированный ка-
питал и возврат инвестирован-
ного капитала.

Но главное и принципиаль-
ное отличие метода RAB – долго-
срочное регулирование, которое 
позволяет привлекать достаточ-
но большой объем инвестиций. 
Регулятор в течение этого вре-
мени не вмешивается в структу-
ру расходов, что позволяет ком-
пании в рамках установленного 
уровня тарифов определять их 
необходимость и находить пути 
для их оптимизации. 

Инвестор заранее понимает, 
когда окупятся его затраты, ка-
кой доход он получит и за какой 
срок. Тариф при RAB-регулиро-
вании, в отличие от системы «за-
траты плюс», устанавливается не 
на один год, а на долгосрочный 
период в 3–5 лет. Разница прин-
ципиальна.

При RAB-регулировании су-
ществуют обязательства по сни-
жению издержек на 1–2,5 про-
цента ежегодно. Кроме того, есть 
взаимосвязь надежности и ка-
чества обслуживания потреби-
телей с уровнем тарифа через 
систему повышающих и пони-
жающих коэффициентов.

– Означает ли это, что на 
территориях присутствия 
«МРСК Сибири», где филиалы 
компании уже перешли на RAB-
регулирование, установленные 
на 2009 год тарифы будут не-
изменными хотя бы в течение 
ближайших трех лет?

– Не стоит упрощать. Не 
следует думать, что при RAB-
регулировании на тариф ничто 
не может повлиять. Тариф мо-
жет ежегодно индексировать-
ся с учетом макроэкономиче-
ских показателей (к примеру, 
в зависимости от уровня ин-
фляции). Кроме того, увеличи-
вая или урезая тариф, власти 
и регулятор могут наказывать 
или поощрять электросетевую 
компанию за исполнение ин-
вестиционной программы, за 
надежность передачи электро-
энергии и качество обслужива-
ния потребителей. Но при этом 
именно метод RAB-регулиро-
вания за счет перераспределе-
ния валовой выручки внутри 
периода регулирования по-
зволяет не допустить резкого  
роста тарифа.

– Тем не менее, надо пола-
гать, что для конечного по-
требителя рост цены на 
электроэнергию очевиден. 
Например, при переходе Фе-
деральной сетевой компа-
нии  на RAB-регулирование ее 
тариф вырос более чем на 51 
процент.

– Доля тарифа на транспор-
тировку электрической энер-
гии в конечной стоимости элек-
троэнергии не превышает 10–15 
процентов, поэтому с увеличе-
нием составляющей ФСК для 
конечного потребителя тариф  
возрастает всего на 2–3 про-
цента. Что касается распреде-
лительных сетей, то в первый 
год регулирования стоимость 
транспортировки возрастет 
на 30 процентов, еще раз под-
черкиваю – транспортировки! 
Для конечного же потребите-
ля тариф на электроэнергию 
возрастет на 10–20 процентов, 
на уровне инфляции или чуть 
выше него. Это с учетом ро-
ста тарифов на продукцию ге-
нерирующих мощностей (ТГК, 
ОГК), роста тарифов на транс-
портировку по магистральным 
сетям (ФСК, МЭС) и по распре-
делительным сетям (МРСК). 

Но если рост конечной сто-
имости электроэнергии будет 
в первый год 20 процентов, во 
второй – 15, в третий – 10 про-
центов, то в среднесрочной пер-
спективе он замедлится, и че-
рез 15 лет роста тарифов быть 
не должно. Наступит стабилиза-
ция. Англия, Польша, Германия 
уже перешли этот рубеж. Сейчас 
у них рост тарифа не превышает  
1–2 процента. 

В конце января правительством РФ было принято решение о схеме перехода на новую систему 
тарифообразования по методике RAB для распределительных электрических сетей. Этот 
механизм предполагает прозрачную систему тарифообразования и четкую схему возврата 
инвестиций, вложенных в развитие электрических сетей. Об особенностях метода, его 
преимуществах и эффективности беседуем с заместителем генерального директора по экономике 
и финансам ОАО «МРСК Сибири»  Аленой Григорьевой.

RABотать на результат 

Экспертное мнение: 
Управляющий директор группы 
компаний «Тройка-диалог» 
Андрей Шаронов:

– Насколько своевременным ста-
новится переход на RAB? Следует по-
нимать, что Россия имеет множество 
особенностей, в том числе климати-
ческих, и вопросы энергообеспечения 
как для промышленного сектора, так 

и для населения являются приоритет-
ными. Хотя бы поэтому энергетиче-
ский комплекс играет в нашей жизни 
большую роль, чем в любой другой 
стране. Но при этом важно отметить и 
другое: инвестор придет в этот сектор 
экономики, только если будет пони-
мать механизм возврата вложенных 
средств, срок их окупаемости.

 Окончание на с. 4.

«МРСК Сибири» выполнит 
обязательства  

по подключению новых 
потребителей

«МРСК Сибири» представи-
ла инвестиционные проекты на 
Межрегиональной конференции 
региональных отделений партии 
«Единая Россия», которая про-
шла 29 марта в Красноярске.

– Важно обеспечить разви-
тие электросетевого комплекса, 
соответствующее потребностям 
региона, – пояснил генераль-
ный директор «МРСК Сибири» 
Александр Антропенко. – И мы 
готовы идти на шаг впереди, 
созвать новые мощности, ре-
конструировать существующие 
объекты, строить новые сети и 
подстанции. Запланированная 
нами инвестиционная программа 
позволит выполнить взятые на 
себя обязательства и подключить 
к электрическим сетям «МРСК 
Сибири» всех потребителей.

Проект строительства уни-
кальной для Сибири подстанции 
110/10 киловольт «Прибрежная» 
представил на конференции 
заместитель генерального ди-
ректора – директор филиала 
«МРСК Сибири» – «Омскэнерго» 
Сергей Моденов. Подстанция 
включена в число приоритет-
ных инвестиционных проектов 
«МРСК Сибири» 2010 года. Она 
обеспечит электроэнергией мил-
лион квадратных метров жилья 
на Левобережье Омска и часть 
строящегося метрополитена. 

Инвестиционной программой 
по развитию электросетево-
го комплекса Омской области 
на период 2010–2012 годов 
предусмотрено строительство 7 
подстанций 110/10 киловольт и 
трех линий электропередачи 110 
киловольт.

О повышении надежности 
электроснабжения Республики 
Хакасия на конференции расска-
зал главный инженер филиала 
«МРСК Сибири» – «Хакасэнер-
го» Сергей Толстихин. По его 
словам, в ближайшие несколько 
лет в Хакасии необходимо по-
строить две воздушные линии 
электропередачи и подстанцию 
110 киловольт «Таштып-2», под-
станцию 220/110/10 «Степная», 
проложить вторую цепь воз-
душной линии 220 киловольт 
«Саяногорск – Аскиз» и воздуш-
ную линию 500 киловольт «Алю-
миниевая – Абаканская – Итат». 
Требуемый объем инвестиций в 
развитие сетей составляет 15,8  
млрд рублей.

Переход на летнее время 
экономит 4,4 млрд кВт•ч

В денежном выражении это 
8 млрд рублей. Например, в 
Свердловской области, которая 
входит в тройку самых энерго-
емких регионов страны, ежесу-
точная экономия электроэнер-
гии составит около 2 млн кВт•ч 
(1,7 процентов) в первые дни 
после изменения времени.

Ради экономии энергоре-
сурсов стрелки часов перево-
дятся на час вперед летом и на 
час назад зимой более чем в 
110 странах мира. Впервые эта 
манипуляция была проведена в 
Великобритании в 1908 году. 
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– Потребитель не готов за-
гадывать на полтора десятка 
лет вперед, он сейчас хочет де-
шево и сердито…

– Тогда давайте опреде-
лим приоритеты. Мы прово-
дили исследование: сколько 
тратится средств на электро-
энергию сейчас из дохода ря-
дового потребителя. Сделали 
анализ по всем территориям 
присутствия «МРСК Сибири». 
В среднем житель Краснояр-
ска со средней заработной пла-
той, которая зафиксирована 
органами статистики, тратит  
0,8 процента от своих доходов 
на оплату электроэнергии, око-
ло 3–4 процентов – на оплату 
сотовой связи и около 5 процен-
тов – на бензин. Максимальный 
уровень платежей за электро- 
энергию от доходов потребителей 
в некоторых регионах достигает  
3 процентов, но и это значитель-
но меньше, чем платежи за дру-
гие товары и услуги.

RABотать на результат 
При этом, заметьте, в отли-

чие от сотовой связи и горю-
чего, электроэнергия является 
жизненно необходимым базо-
вым продуктом. Именно элек-
троэнергия обеспечивает все бы-
товые удобства, без которых се-
годня прожить невозможно, – не 
только освещение квартир, но и 
работу холодильников, стираль-
ных машин, чайников и утю-
гов, компьютеров. Если гово-

рить объективно, то занимаемое 
ею место в жизни каждого чело-
века несопоставимо больше, чем 
затраты на ее использование. Для 
сравнения: доля оплаты за элек-
троэнергию в доходах жителей 
Германии не менее 4,5 процента, 
в Польше – 7, в Венгрии – 8. 

Мнимая дешевизна энерго-
ресурсов, к которой мы привык-
ли в России, при более присталь-
ном изучении имеет «двойное 
дно». В финансовом аспекте – не 
дает резервов для развития энер-
гетики, в том числе электросете-
вого комплекса, поскольку име-
ющиеся тарифы позволяют лишь 
поддерживать оборудование в 
рабочем состоянии. Психологи-
чески потребитель не мотиви-
рован на эффективное и сбере-
гающее использование энергоре-
сурсов: 200–300 рублей в месяц 
при средней по Красноярско-
му краю заработной плате более  
16 тысяч рублей – это не те плате-
жи, которые заставили бы заду-
маться потребителей, и сделали 
бы лозунг «Уходя, гасите свет!» 
нормой жизни каждого.

– Какого конечного резуль-
тата от внедрения RAB-регу-
лирования намерена добиться 
компания?

– Результатов будет несколь-
ко. Основные из них: снижение 
издержек, привлечение крупных 
инвестиций при щадящем тари-

фе, возможность долгосрочного 
планирования программ разви-
тия компании и ее филиалов, по-
вышение качества услуг и надеж-
ности энергоснабжения, пред-
сказуемость тарифов на передачу 
электроэнергии. Все это в равной 
степени важно как для нас – ком-
пании, выполняющей обязанно-
сти по надежному снабжению по-
требителей электроэнергией,– 
так и для инвесторов и потреби-
телей.

Нужно понимать, что RAB-
регулирование – это инстру-
мент, крайне необходимый для 
проведения реновации элек-
тросетевого комплекса, повы-
шения энергоэффективности и 
развития энергоресурсосбере-
гающих технологий.

Нельзя забывать и еще об 
одном факторе. Создание мощ-
ного инвестиционного потенци-
ала в электросетевом комплексе 
даст импульс работе большого 
количества предприятий, про-
изводящих оборудование и ма-
териалы для энергетики, в том 
числе в Сибири. 

Агентство «ИнвестГУРУ» после 
утверждения правительством 
РФ графика перехода сетевых 
распределительных компаний на 
RAB-регулирование повысило 
целевую цену «Холдинга МРСК» 
на 83 процента – до $0,276 за ак-
цию, что подразумевает потенциал 
роста на 112 процентов. 

Окончание. Начало на с. 3.

От лампочки Ильича –  
к светодиодам 

Президентская комиссия по 
модернизации сменила приорите-
ты: переход страны на обычные 
энергосберегающие лампы от-
меняется, нынешние лампы нака-
ливания предполагается заменить 
светодиодами. Решение об этом 
принято в Ханты-Мансийске на за-
седании президентской комиссии 
по модернизации, – сообщают 
«Ведомости».

Доводы против внедрения лю-
минесцентных энергосберегающих 
ламп таковы: их нужно специальным 
образом утилизировать, технология 
их производства достигла предела 
эффективности и правильнее сразу 
перейти на более перспективные 
технологии. Аргументов против 
массового внедрения светодиодов 
два: их высокая цена и возражения 
Роспотребнадзора. Сейчас сани-
тарно-эпидемиологические нормы 
не предполагают такого источника 
освещения, как светодиоды.

– Светодиодные лампы – самые 
эффективные из всех существую-
щих, но и самые дорогие, – говорит 
директор по развитию компании AZ 
Андрей Туряница. – Продолжитель-
ность горения у нее выше в 30 раз, 
а потребление электроэнергии в 10 
раз ниже, чем у лампы накаливания 
(для сравнения: энергосберега-
ющие в 8 раз дольше горят, по-
требление энергии ниже в 5 раз).  
Но лампа накаливания в рознице 
стоит 15-20 рублей, энергосберега-
ющая – 80-120 рублей, а светоди-
одные – 2000 рублей, – объясняет 
Туряница.

Первое отечественное про-
изводство светодиодов должно 
заработать в этом году, оно принад-
лежит АО «Оптоган» (доля группы 
«Онэксим» Михаила Прохорова в 
ней 50 процентов плюс 1 акция, 
у «Роснано» – 17 процентов, у 
РИК – 33 процента минус 1 акция). 
Как говорит гендиректор «Опто-
гана» Максим Одноблюдов, пред-
приятие сможет производить в год  
1,5 млрд диодов, из которых можно 
изготовить 1–2 млн светильников. 
Но это примерно 10 процентов по-
требности страны.

Российско-турецкий 
консорциум построит 
первую АЭС в Турции
Российско-турецкий консор-

циум в составе ЗАО «Атомстрой-
экспорт», «Интер РАО ЕЭС» и 
турецкая компания Park Teknik 
стали победителями в тендере 
на строительство АЭС  рядом со 
средиземноморским портом Мер-
син, – сообщает РИА «Новости». 

Предложение консорциума 
включает сооружение четырех 
энергоблоков (реакторы ВВЭР) 
мощностью по 1,2 ГВт по россий-
скому проекту «АЭС-2006» со сро-
ком ввода в 2016– 2019 годах. 

В ноябре 2009 года Турция 
отменила итоги тендера на стро-
ительство АЭС из-за несогласия с 
отпускной ценой электроэнергии с 
АЭС, предложенной консорциумом. 
В начале 2010 года Россия и Турция 
договорились о сотрудничестве в 
сооружении АЭС в Турции. «Однако 
российской и турецкой сторо-
нам еще предстоит договориться 
о цене электроэнергии с АЭС, 
технологической составляющей 
проекта»,  – отмечает Минэнерго 
России. 

В тендере на строительство 
первой АЭС в Турции участвовали 
14 ведущих компаний мира.

ИНИЦИАТИВА

Еще одно преимущество – 
возможность концентрировать 
трудовые ресурсы нескольких 
филиалов для решения общих 
задач. К таким задачам относит-
ся обеспечение надежной рабо-
ты электрооборудования. Это 
касается всех территорий обслу-
живания «МРСК Сибири». На-
пример, в «Тываэнерго» износ 
оборудования достигает 83 про-
центов. Большая часть его за по-
следние полтора десятка лет не 
ремонтировалась вообще. Про-
блемы развития электросетевого 
комплекса региона теперь реша-
ются общими усилиями. 

Чтобы обеспечить надеж-
ность энергоснабжения, объем 
ремонтной программы «Тыва-

Помощь коллегам из «Тываэнерго»

энерго» в 2009 году увеличен 
втрое по сравнению с предыду-
щим годом. Компания обеспечи-
ла заготовку леса для опор по ме-
тоду «народной стройки». Заклю-
чено соглашение с республикан-
ской службой занятости, которая 

привлекала безработных жите-
лей республики на вспомогатель-
ные работы. Это позволило соз-
дать более ста рабочих мест.

Выполнить жизненно не-
обходимую для региональной 
энергетики ремонтную програм-
му помогали коллеги из «Ом-
скэнерго», «Красноярскэнерго», 
«Алтайэнерго» и «Хакасэнерго». 
Они заменили более пяти ты-
сяч ветхих и аварийных опор ли-
ний электропередачи. Это в пять 
раз больше, чем в прошлом году. 
В Кызыле смонтировали 11 ки-
лометров самонесущего изо-
лированного провода. Он не 
только более надежен по срав-
нению с обычным, но и прак-
тически исключает воровство  
электроэнергии.

Как результат – впервые 
за последние годы в период 
пиковых зимних нагрузок на 
объектах «Тываэнерго» не 

было серьезных инцидентов. 
Перенимать опыт у сибир-

ских коллег энергетики «Тыва-
энерго» начали в 2008 году, когда 
в Кызыле работали бригады спе-
циалистов «Омскэнерго», «Крас-
ноярскэнерго» и «Хакасэнерго».  
В частном секторе республикан-
ской столицы впервые смонтиро-
вали самонесущий изолирован-
ный провод. Тогда специалисты 
из «Тываэнерго» под руковод-
ством коллег из филиалов «МРСК 
Сибири» начали осваивать но-
вую технологию. Сегодня сотруд-
ники «Тываэнерго» обладают до-
статочным опытом, чтобы само- 
стоятельно монтировать СИП. 

В планах сибирских энерге-
тиков – и дальше оказывать по-
мощь коллегам из «Тываэнерго». 
Задача на 2010 год – заменить еще 
7000 дефектных опор в регионе, 
чтобы жители республики име-
ли столь же качественное и на-
дежное электроснабжение, как и 
в других сибирских территориях. 

П. Ветров

То, что возможности крупной межрегиональной энергокомпании 
неизмеримо выше по сравнению с энергопредприятием, 
работающим в отдельном регионе, – факт, не требующий 
доказательств. Объем инвестиций, возможность привлекать 
кредитные ресурсы, – всё это очевидные вещи. 

В Кузбассе 26 марта под 
председательством генераль-
ного директора Александра 
Антропенко прошло расши-
ренное заседание правления 
«МРСК Сибири». В заседании 
приняли участие директора 

Задачи компании на 2010 год
ПЕРСПЕКТИВА

определены в Кузбассе на заседании правления «МРСК Сибири»

восьми филиалов компании, 
генеральные директора ОАО 
«Томская распределительная 
компания», ОАО «Тываэнер-
го», ОАО «Улан-Удэ Энерго» и 
ремонтно-сервисных дочерних 
обществ «МРСК Сибири».

На заседании предваритель-
но утвержден отчет по исполне-
нию бизнес-плана, а также отчет 
по исполнению инвестицион-
ной программы за 2009 год, дана 
оценка эффективности капи-
тальных вложений и прироста 
новых мощностей.

– В 2010 году ставим зада-
чу снижения потерь электро-
энергии и переходим на новую 
методику регулирования та-
рифа, когда затраты прозрач-
ны и каждый год их надо сни-
жать, – говорит Александр 
Антропенко.  – Определена 
долгосрочная инвестицион-
ная программа, для реализа-
ции которой будем привлекать 
заемные средства, средства ин-
весторов. 

Особое внимание уделе-
но программе перспективного 
развития систем учета электро-
энергии на розничном рынке 
электроэнергии на 2010–2015 
годы. Финансирование про-
граммы в 2010 году составит  
430,5 млн рублей. Ожидаемое 
снижение потерь электроэнер-
гии в 2010–2015 годах за счет ре-
ализации программы составит 
3 млрд кВт•ч. Это увеличит вы-
ручку за счет экономии на по-
купку потерь электроэнергии и 
увеличения ее полезного отпу-
ска на 2,9 млрд рублей.

– Цель – в 2010 году исклю-
чить безучетное энергопотребле-
ние, а также устранить потери во 
внутридомовых сетях, – пояснил 
генеральный директор «МРСК 
Сибири» Александр Антропен-
ко. – Необходимо создать усло-
вия для того, чтобы безучетное 
потребление населению было 
экономически невыгодно. 



Энергетика Сибири, апрель 2010 г.

Наибольшую заинтересо-
ванность в информации про-
являют жители Черногорска: 
отсюда поступает свыше по-
ловины всех обращений. 

Чаще всего потребите-
ли обращаются  по вопросам 
технологического присоеди-

нения к сетям «Хакасэнерго». 
Специалисты ЦОКа не только 
консультируют по вопросам 
подключения объектов к элек-
трическим сетям, но и помога-
ют составлять заявки на тех-
присоединение и проведение 
проектных работ, согласовать 

технические условия. Кроме 
того, специалисты дают жите-
лям Хакасии разъяснения по 
установке приборов учета и 
платежам за электроэнергию. 

Как отмечают сотрудники 
Центра, пожилые люди, осо-
бенно после аварии на Сая-
но-Шушенской ГЭС, интере-
суются надежностью  работы 
энергокомплекса региона. 

Для удобства потребителей 
в Центре обслуживания рабо-
тает представитель компании 
«Электротехсервис». Эта ком-

пания оказывает потребите-
лям дополнительные услуги: 
производит монтаж электро-
проводки и электрооборудо-
вания. 

Центр обслуживания 
клиентов «Хакасэнерго» 
принимает обращения 
как лично, так и по элек-
тронной почте и телефо-
ну. ЦОК находится в Абака-
не по адресу: ул. Пушкина, 
113а. Тел.: 8 (390-2) 312-312; 
адрес электронной почты:  
kozlowa_na@ab.mrsks.ru.  

НОВОСТИ

НАДЕЖНОСТЬ

Хакасэнерго 5

И. Жукова

Борьба со злостными на-
рушителями в филиале ве-
дется  комплексно, однако 
принимаемых мер оказалось 
недостаточно, чтобы повли-
ять на ситуацию. Поэтому в 
филиале «Хакасэнерго» при-
меняют всевозможные мето-
ды борьбы с расхитителями 
электроэнергии.  

Например, чтобы повы-
сить эффективность своих 
рейдов по выявлению безу-
четного энергопотребления, 
специалисты Боградского 
РЭС проводят их совместно с 
представителями правоохра-
нительных органов. Участ-
ковые инспекторы милиции 
помогают контролерам Бо-
градского РЭС выявлять и 
наказывать нарушителей по-
требительской дисциплины. 
Ежемесячно вместе со спе-
циалистами электрических 
сетей они проверяют недо-
бросовестных потребите-

лей, которые подозреваются 
в хищении электроэнергии.  
В маршрут совместных рей-
дов попадут и потребители, 
которые не пускают контро-
леров для проверки прибо-
ров учета. Результат сотруд-
ничества энергетиков с 
милицией – более строгое 
отношение к недобросовест-
ным потребителям. Поми-
мо штрафа, возложенного 
энергетиками, нарушители, 
выявленные во время таких 
рейдов, понесут администра-
тивное наказание. По мне-
нию энергетиков, действия 
расхитителей социально 
опасны. Они ведут к сниже-
нию качества и надежности 
энергоснабжения всех по-
требителей, включая добро-
совестных плательщиков. 

Чтобы исключить бездо-
говорное и безучетное по-
требление электрической 
энергии, сотрудники Черно-

горского и Бейского РЭС ре-
шили привлечь к освещению 
проблемы местные СМИ. 
Энергетики со страниц газет 
рассказывают о фактах само-
вольного подключения жите-
лей к электросетям. 

Ежемесячно инспекторы 
РЭС будут проводить рейды 
по адресам злостных наруши-
телей с участием съемочных 
групп местного телевидения 
и корреспондентов газет. 

В Хакасии появится 
энергоэффективная 

школа 
Специалисты «Хакасэнер-

го» разрабатывают проект 
создания энергоэффективной 
школы. В качестве пилотной 
площадки выбрана средняя 
общеобразовательная школа  
№ 26 в Абакане. «МРСК Си-
бири» обеспечит проведение 
энергоаудита, который опреде-
лит, каким образом учреждение 
может экономить энергоресур-
сы. Эксперимент по экономич-
ному использованию электро- и 
теплоэнергии в абаканской 
школе проводится по инициати-
ве региональной рабочей груп-
пы по энергоэффективности и 
энергосбережению. 

«МРСК Сибири» посто-
янно занимается вопросами 
энергосбережения на своих 
объектах. За три года потре-
бление электроэнергии на хо-
зяйственные нужды в «МРСК 
Сибири» снизилось на чет-
верть. Энергетики уверены, что 
пилотные энергоэффективные 
объекты в регионах станут 
затем типовыми и создадут 
стандарт при повышении энер-
гоэффективности бюджетных 
организаций. 

– Сейчас мы инициируем 
первый этап, следствием ре-
ализации которого должна 
стать долгосрочная программа 
развития культуры энергопо-
требления, – заявил замести-
тель генерального директора 
ОАО «МРСК Сибири» Олег 
Лукин. – В этом деле мы на-
деемся на партнеров, в том 
числе на активную позицию 
региональных властей и муни-
ципалитетов.

Система менеджмента –  
по мировым стандартам 

Специалисты швейцарской 
аудиторской компании «СЖС 
Восток Лимитед» признали 
интегрированную систему 
менеджмента филиала «МРСК 
Сибири» – «Хакасэнерго» со-
ответствующей требованиям 
мировых стандартов. В течение 
недели представители ауди-
торской компании проверяли 
соответствие интегрирован-
ной системы менеджмента 
предприятия требованиям 
международных стандартов 
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, 
OHSAS 18001:2007. Объектами 
проверки стали Ширинский 
РЭС, технический центр «Са-
янские электрические сети». 
Также комиссия проверила 
деятельность департамента 
транспорта электроэнергии и 
управления реализации услуг, 
службу промышленного кон-
троля и охраны труда, сектор 
менеджмента качества и дру-
гие отделы «Хакасэнерго».

Суть внедрения междуна-
родных стандартов заключает-
ся в том, чтобы привести всю 
деятельность предприятия к 
единому уровню и выработать 
технологичные критерии оцен-
ки этой работы. 

ЭНЕРГЕТИКИ – ПОТРЕБИТЕЛЯМ

Три тысячи обращений за год 
Центр обслуживания клиентов «Хакасэнерго» второй год активно взаимодействует с потребителями 
электрической энергии
В 2009 году сотрудники Центра обслуживания клиентов 
«Хакасэнерго» рассмотрели почти три тысячи обращений 
от потребителей электроэнергии. Это в четыре раза 
больше, чем в 2008 году. По всем вопросам, связанным 
с энергоснабжением, энергетики дают ответы в день 
обращения. 

В Абакане на базе филиала «Хакасэнерго» состоялось 
совещание Центров управления сетями филиалов 
и обществ, находящихся под управлением «МРСК 
Сибири».

Были подведены итоги работы в 2009 году. Обсуждались 
планы по оптимизации оперативного управления распредели-
тельными сетями. Проведена противоаварийная тренировка в 
техническом центре «Минусинские электрические сети» фи-
лиала «МРСК Сибири» – «Красноярскэнерго». 

Заместитель главного инженера ОАО «МРСК Сибири» Вя-
чеслав Сизов отметил: «МРСК Сибири» – лидер по созданию 
Центров управления сетями в России. В 2009 году компани-
ей проведена серьезная работа по модернизации систем опе-
ративного управления. Уже сейчас можно сделать вывод, что 
создание ЦУС показало правильность выбранного инноваци-
онного пути реформирования энергетики».  

Центры управления сетями подвели итоги 

Цель – снизить потери 
электроэнергии 

ПРИОРИТЕТ

В 2009 году потери электроэнергии в сетях «Хакасэнерго» возросли на  
4 процента и составили 481,9 млн. кВт•ч. В итоге предприятие потеряло  
270 миллионов рублей. Большую часть убытков «Хакасэнерго» из года в год 
наносят самовольные подключения. Больше всего фактов бездоговорного 
потребления электроэнергии зафиксировано в Черногорске, Усть-
Абаканском, Алтайском и Аскизском районах. 

Такие наглядные материалы, призывающие к энергосбережению, будут 
размещены на стендах в общественных местах и в административных 
зданиях муниципальных образований на территории Хакасии. 
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шают 12 процентов. Сниже-
нию потерь электроэнергии 
способствовало техническое 
перевооружение, проводи-
мое «Омскэнерго» в послед-
ние десятилетия. Еще с конца 
1990-х годов «Омскэнерго» 
при ремонте и строительстве 
линий электропередачи ста-
ло использовать самонесу-
щий изолированный провод 
(СИП). Сейчас каждый год в 
Омской области СИПом мон-
тируется до ста километров 
линий электропередачи. Он 
более надежен, менее затра-
тен в эксплуатации, исключа-
ет воровство электроэнергии. 
В Амурском филиале «ДРСК» 
СИП стали применять толь-
ко три года назад. На заме-
ну «голого» провода на СИП 
Амурский филиал ежегодно 
выделяет 40 миллионов ру-
блей, а всего на ремонтную 
программу за счет средств от 
амортизации ежегодно тра-
тится около 500 миллионов 
рублей. Что сопоставимо с 
аналогичными затратами  
«Омскэнерго». Но стратеги-
чески «Омскэнерго» – опять 
впереди. Регион перешел на 
RAB-регулирование уже с ян-
варя 2010 года. Это позволит 
инвестировать в развитие 
электросетевого комплек-
са региона 6 млрд рублей до 
2012 года. 

НОВОСТИНОВОСТИ СОТРУДНИЧЕСТВО

Опыт «МРСК Сибири» бу-
дет применяться в подраз-
делениях «Дальневосточной 
распределительной сетевой 
компании» («ДРСК»). Таков 
главный итог рабочей поезд-
ки представителей «ДРСК» в 
Омскую область 17–18 марта. 

Директор по эксплуатации 
и ремонту «ДРСК» Максим 
Голота и директор Амурского 
филиала «ДРСК» Евгений Се-
менюк посетили Любинский 
РЭС, технический центр «За-
падные электрические сети», 
аппарат управления «Омск-
энерго» и подстанцию «Ве-
сенняя». Дальневосточных 
энергетиков заинтересовал 
опыт «Омскэнерго» по вне-
дрению трехуровневой си-
стемы управления, по приме-
нению новейших технологий 
в строительстве и эксплуата-
ции энергообъектов.  

– Два дня знакомились с 
передовым опытом «Омск-
энерго», – рассказал директор 
Амурского филиала «ДРСК» 
Евгений Семенюк. – С июля 
2009 года в «Омскэнерго» вне-
дрена трехуровневая система 
управления, наработан опыт, 
который нам интересен. Сей-
час рассматриваются раз-
личные варианты развития 
электросетевого комплекса 
Дальнего Востока. Возмож-
но, будет использована трех-
уровневая система управле-
ния, которая применяется в 
«МРСК Сибири».

Интерес дальневосточных 
энергетиков к опыту «Омск-
энерго» закономерен. На 
Дальнем Востоке реформи-
рование энергетики прово-

Дальневосточные энергетики 
перенимают опыт «МРСК Сибири»
Пресс-тур по объектам филиала «МРСК Сибири» –  
«Омскэнерго» состоялся 17 марта. Информационным 
поводом стала рабочая поездка в регион представи-
телей «Дальневосточной распределительной сетевой 
компании». Журналисты смогли сравнить развитие 
двух энергосистем – Сибирской и Дальневосточной – и 
узнать об особенностях этого развития, что называется, 
«из первых уст».

дилось по особому сценарию. 
Из-за отсутствия конкурен-
ции не было выделения ком-
паний по видам деятельности 
в Камчатской, Сахалинской 
областях, Якутии. Сегодня 
«Дальневосточная распреде-
лительная сетевая компания» 
объединила распредели-
тельные электрические сети 
в Амурской области, При-
морском и Хабаровском 
краях, Еврейской автоном-
ной области, а также в  Ал-
данском и Нерюнгринском 
районах Республики Саха 
(Якутия). Площадь обслу-
живания «ДРСК» – 1,3 млн 
квадратных километров, а 
численность населения на об-
служиваемой территории –  
4,5 млн человек. Протяжен-
ность электрических сетей 
«ДРСК» составляет 52,1 ты-
сячи километров. 

Ситуация в Амурском фи-
лиале «ДРСК» характерна для 
всех дальневосточных регио-
нов. Высок износ электриче-
ских сетей – он достигает се-
мидесяти процентов. Велики 
потери при транспортиров-
ке электроэнергии – свыше 
12 процентов. Поэтому за пе-
редовым опытом дальнево-

сточные коллеги обращаются 
в «Омскэнерго».

– Уровень технической 
оснащенности объектов 
«Омскэнерго» впечатляет. 
Омская электросетевая энер-
гетика на несколько лет опе-
редила в развитии дальнево-
сточную, – отметил Евгений 
Семенюк после посещения 
подстанции «Весенняя». – 
Например, в Амурской обла-
сти нет подстанций закрыто-
го типа. Такое строительство 
планируется в ближайшие 
годы, после перехода с 2011 
года на новую методику та-
рифообразования – RAB. По-
этому омский опыт строи-
тельства подобных объектов 
востребован. 

Особый интерес у даль-
невосточных коллег вызвал 
опыт «Омскэнерго» по сокра-
щению потерь электроэнер-
гии. Они составляют всего 8 
процентов, тогда как в Амур-
ском филиале «ДРСК» превы-

Артем Гринь работает в 
энергетике с 1993 года. На-
чинал мастером по ремонту 

оборудования подстанций и 
техническому обслуживанию 
в Северных электрических 
сетях ОАО «Кузбассэнерго». 
Сегодня в его работе – другие 
масштабы. 

Под руководством Арте-
ма Юрьевича построены под-
станции «Спутник», «Тех-
ноНИКОЛЬ» в городе Юрга, 
«Береговая» в Новокузнец-
ке, обеспечен ввод в эксплу-
атацию после первого этапа 
реконструкции подстанции 

«Анжерская» в городе Анже-
ро-Судженск. 

При непосредственном 
участии главного инженера в 
филиале реализуются все це-
левые программы. Внедряют-
ся инновационные разработ-
ки. Так, по его инициативе в 
«Кузбассэнерго-РЭС» впер-
вые в Сибири для защиты 
линий электропередачи на-
пряжением 110 киловольт от 
ударов молнии применены 
современные ограничители 

перенапряжения (ОПН) вме-
сто устаревшего грозотроса.

Артем Гринь в прошлом 
году стал победителем област-
ного конкурса «Профессио-
нальные инженеры Кузбасса» 
в номинации «Энергетика». 
Тогда же его кандидатуру вы-
двинули для участия во Все-
российском конкурсе «Инже-
нер  года-2009». По его словам, 
победа в конкурсе – большая 
честь и хороший стимул совер-
шенствоваться в профессии. 

П. Ветров

«Инженер года» из Кузбасса 
ПРИЗНАНИЕ

Как вы думаете, кто может стать победителем конкурса «Инженер года»? Конечно, 
профессионал своего дела. На всероссийский конкурс съехались лучшие из лучших. 
Поэтому выбор жюри был непрост. Главный инженер «Кузбассэнерго-РЭС» Артем 
Гринь одержал победу в номинации «Электроснабжение. Электрические сети и 
системы». 

Диспетчеры России  
и Китая провели 

совместную тренировку
На тренировке отрабатывались 

совместные действия диспетчеров 
филиала «Системного оператора 
ЕЭС» – Амурское РДУ и Хэйлунц-
зянского диспетчерского центра 
по ликвидации технологических 
нарушений на межгосударственных 
линиях электропередачи. 

Переток мощности из России 
в Китай осуществляется по двум 
воздушным линиям: 220 кВ «Бла-
говещенская – Айгунь» и 110 кВ 
«Благовещенская – Хэйхэ». В ходе 
тренировки диспетчерский пер-
сонал России и КНР отрабатывал 
ситуации, связанные с возможными 
технологическими нарушениями на 
этих воздушных линиях, выводом 
их в ремонт и вводом в работу по-
сле ремонта. Также отрабатывались 
действия российских и китайских 
диспетчеров в условиях отключения 
китайских потребителей в результа-
те действия системной автоматики 
ограничения нагрузки. По окончании 
тренировки специалисты Амурского 
РДУ совместно с китайскими кол-
легами решили откорректировать 
инструкции по диспетчерскому 
управлению межгосударствен-
ными линиями электропередачи  
110–220 кВ Россия – КНР.

Следующая совместная трени-
ровка диспетчерского персонала 
Системного оператора и Хэйхэйско-
го электроэнергетического управ-
ления запланирована на август 
2010 года.

Из-за энергокризиса 
Венесуэла получила 
неделю праздников

Президент Венесуэлы Уго Чавес 
ради экономии электроэнергии объ-
явил неделю накануне католической 
Пасхи нерабочей,– передает РИА 
«Новости». 

Небывалая за 100 лет засуха, вы-
званная атмосферно-климатическим 
феноменом «Эль-Ниньо», привела к 
критическому снижению уровня 
воды в водохранилище ГЭС «Гури», 
которая вырабатывает 73 процента 
электроэнергии в Венесуэле. По всей 
стране, за исключением столицы, 
проводятся многочасовые веерные 
отключения электричества.

Китай ожидает роста 
импорта энергоносителей

Выработка электроэнергии в 
стране вырастет на 8,5 процен-
тов по сравнению с показателем  
предыдущего года. Внутренний 
спрос на электроэнергию в Китае в 
этом году, как предполагается, уве-
личится на 7 процентов, – сообщает 
«Жэньминь жибао».

По прогнозу представителя Госу-
дарственного управления по делам 
энергетики Хуан Ли, который она 
высказала на «Международном 
форуме по развитию производства 
нефтяного и нефтехимического 
оборудования», потребление нефти 
в Китае в 2010 году достигнет 400 
млн тонн, 210 млн из них будет 
импортироваться из-за рубежа.  
В прошлом году в Китае было добыто 
189 млн тонн нефти, а из-за рубежа 
ввезено 200 млн тонн. Зависимость 
Китая от импорта нефти превышает 
50 процентов.

Как сообщила Хуан Ли, сейчас 
ведется строительство китайско-
российского нефтепровода на се-
веро-востоке, китайско-казахстан-
ского газопровода и газопровода 
Китай  – Центральная Азия на севе-
ро-западе, а также китайско-мьянм-
ского нефтегазового трубопровода 
на юге-западе страны, сообщает 
«Жэньминь жибао».

С опытом «МРСК Сибири» в Красноярске в сфере управления персона-
лом  знакомился заместитель директора по управлению персоналом «ДРСК» 
Андрей Гаврилов.

Как отметил генеральный директор «МРСК Сибири» Александр Антропенко, 
сибирские энергетики могут предложить дальневосточным коллегам ряд про-
грамм, которые являются собственной разработкой «МРСК Сибири».

- «МРСК Сибири» располагает уникальным опытом по обучению персо-
нала, созданию собственных учебных центров в регионах, проведению Дней 
начальника РЭС, - рассказал А. Гаврилов. – Другое направление, которое мы 
будем внимательно изучать – это практика перехода «МРСК Сибири» на трех-
уровневую систему управления в качестве одного из инновационных подходов 
в управлении распределительным сетевым комплексом.

Директор Амурского филиала «ДРСК» Е. Семенюк на подстанции «Весенняя»
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НАЧИНАНИЕ НОВОСТИНОВОСТИ
У электробусов появятся 

«рога»?
Электрификация всех видов 

транспорта докатилась и до 
автобусов. В Европе уже готовы 
предсерийные образцы гибрид-
ных и полностью электрических 
моделей.

Электрифицировать, к при-
меру, автобусы не так-то просто. 
Потому многие европейские 
инженеры всерьез задумываются 
над возвращением троллейбусов. 
Сама идея колесного электро-
транспорта в Европе стала вновь 
актуальной, – пишет Deutsche 
Welle. 

– Городские автобусы про-
езжают за день по 250-300 кило-
метров, – рассказывает Адольф 
Мюллер-Хельман, сотрудник 
Объединения немецких транс-
портных предприятий. – Вместо 
двигателя внутреннего сгорания 
они должны быть оснащены 
массивными батареями. Даже 
относительно легкие литий-ион-
ные аккумуляторы для автобуса 
будут весить не менее 8 тонн, 
что неподъемно для 18-тонного 
автобуса. 

Альтернатива – заряжать 
батареи автобуса во время 
остановок. Оптимальный вари-
ант  – конденсаторы высокой 
емкости в сочетании с литий-
ионнными аккумуляторами в 
качестве своеобразного буфера. 
Пока подобные системы для 
общественного транспорта на-
ходятся в стадии разработки, а 
гибридные автобусы уже колесят 
по улицам европейских городов. 
Швейцарский производитель 
Hess выпустил автобус, осна-
щенный дизельным агрегатом, 
конденсаторами высокой емко-
сти и двумя электромоторами. 
В движение это транспортное 
средство приводят и дизель, и 
электродвигатели одновременно. 
Какую функцию они выполняют 
в тот или иной момент, решает 
электроника. Когда работает 
дизельный двигатель, автомати-
чески подзаряжаются конденса-
торы, происходит это и во время 
торможения, а также остановок.

Ту же концепцию использо-
вали и инженеры голландской 
фирмы APTS при создании мо-
дели Phileas. Выпуск гибридного 
варианта, оснащенного дизелем, 
уже налажен, готов и предсе-
рийный образец с водородной 
двигательной установкой. В сле-
дующем году такой водородный 
электробус выйдет на линию в 
Хюрте – пригороде Кельна.

Ну, а что же классические 
троллейбусы? В ренессанс «трол-
леев», как их называют в Герма-
нии, Адольф Мюллер-Хельман не 
верит. По его словам, слишком 
уж неповоротлив этот вид транс-
порта в современном городе, да и 
к тому же многие горожане будут 
против появления над улицами 
еще одной сети проводов. 

– Если составить хит-парад 
акций Совета молодежи аппара-
та управления, – рассказывает 
его председатель Наталья Ворож-
бит, – то самым запоминающимся 
был сплав по реке Мана. Участво-
вали только самые отважные! Они 
не испугались прохладного ветер-
ка на воде, туч и кратковременно-
го дождя. Все участники сплава 
получили массу впечатлений, ста-
ли сплоченной командой. Потом 
были походы в заповедник «Стол-
бы». Молодые энергетики поко-
рили одну из самых высоких вер-

шин в заповеднике – Такмак. Еще 
запомнилось чествование энерге-
тиков, занесенных на Доску поче-
та компании. Кроме того, молодые 
энергетики стали самыми активны-
ми участниками акции «Энергосбе-
режение». 

Совместные акции сплотили моло-
дых энергетиков. Все производствен-
ные вопросы, порученные молодым, 
теперь решаются гораздо быстрее. 
Нынешним летом молодые специали-
сты снова собираются в сплав по гор-
ной реке, в который зовут всех люби-
телей отдыха на природе. 

Хорошо быть 
молодым...
В чем преимущество молодости? Ее энергии хватает на работу, 
спорт, увлечения и общественные мероприятия. Инициативные, 
творческие личности в каждом филиале «МРСК Сибири» 
объединены в Советы молодежи. Год назад аналогичная структура 
появилась в аппарате управления компании. 

НАДЕЖНОСТЬ

Восемнадцатого марта на 
край обрушился штормо-
вой, местами ураганный ве-
тер с сильным снегопадом 
и метелью. Стихия привела 
к отключению линий элек-
тропередачи во многих рай-
онах края. К середине дня в 
Центр управления сетями 
«Алтайэнерго» поступили 
данные о ста аварийных от-
ключениях. 

В филиале был создан 
оперативный штаб по ликви-
дации последствий стихии. 
Для восстановления элек-
троснабжения сел и городов 
мобилизован весь персонал 
ремонтных бригад. Сложнее 
всего пришлось ремонтным 
бригадам в степной Кулун-

Мартовский шторм 
Нынешний март на Алтае – по-настоящему зимний 
месяц.  Зима как будто  не только не собирается уходить, 
а напоследок стремится показать все, на что способна. 

де. Буран и занесённые доро-
ги мешали обнаружить места 
повреждений линий электро-
передачи. 

Больше всего – 125 техно-
логических нарушений – было 

зафиксировано на линиях   
6–10 кВ. Также повреждены 
три линии 35 кВ и четыре воз-
душные линии 110 кВ в Вос-
точных, Южных, Централь-
ных электрических сетях. В 
зоне отключений оказались 
более ста сельских населенных 
пунктов. Города и районные 
центры от стихии не пострада-

ли. Бесперебойно снабжались 
электроэнергией социально-
значимые объекты: больницы, 
школы, детские сады.  

Восстановительные рабо-
ты продолжались днём и но-
чью. Всего в оперативных ре-
монтах участвовало почти 150 
бригад и столько же единиц 
техники, было занято более 
400 специалистов. Уже 19 мар-
та практически все поврежде-
ния были устранены.

Последней завершили вос-
становление высоковольтной 
линии, проходящей  на гра-
нице Солтонского и Турочак-
ского районов. Утром 20 мар-
та эта линия была введена в 
работу. Ликвидация повреж-
дения и здесь не повлекла от-
ключения потребителей, на 
время работ все они были за-
питаны по резервной схеме.  

Н а ч а л ь н и к о м 
управления соб-
с т в е н н о с т ь ю 
«МРСК Сибири» 
назначена Марина  
Дзибук.

Окончила Иркут-
ский политехниче-
ский институт, по-
сле чего пришла ра-
ботать в энергети-

ку. В течение пяти лет занималась вопро-
сами акционирования и приватизации в 
«Красноярскэнерго». Возглавляла отдел 
ценных бумаг «Красноярской ГЭС», от-
дел корпоративных событий «Сибирь- 
энерго». Курировала вопросы управления 
собственностью в «МЭС Сибири», в тече-
ние двух лет руководила управлением по 
работе с дочерними зависимыми обще-
ствами «Иркутскэнерго». 

В 2008 году Марина Дмитриевна полу-
чила диплом Академии народного хозяй-
ства при Правительстве России.

НАЗНАЧЕНИЯ 
Заместителем ге-
нерального дирек-
тора – директором  
филиала «МРСК 
Сибири» – «Бурят-
энерго» назначен 
Андрей Меделянов. 

После оконча-
ния  Омского по-
л и т е х н и ч е с к о г о 
института по специ-
альности «Электроснабжение промыш-
ленных предприятий» работал прорабом 
по строительству воздушных линий элек-
тропередачи в Исилькульской механизи-
рованной колонне треста «Омсксельэлек-
тросетьстрой». В дальнейшем трудился 
старшим мастером, главным инженером, 
начальником Исилькульского РЭС «Ом-
скэнерго».  С 2004 года возглавлял ОАО 
«Омскэлектросетьремонт».

В 2006 году получил второе высшее 
образование в Омском государственном 
университете по специальности «Финан-
сы и кредит».

Управляющим ди-
ректором – пер-
вым заместите-
лем генерально-
го директора ОАО 
«Улан-Удэ Энерго» 
назначен Алек-
сандр Куколев. 

Работать в 
энергетике начал 
в 1985 году элек-
трослесарем на Омской ТЭЦ-5. По-
сле службы в армии работал электро-
монтером,  мастером и главным ин-
женером Городского РЭС «Омск- 
энерго». В 2002–2008 годах – заме-
ститель начальника цеха «Восточ-
ный» ОАО «Омскэлектросетьремонт».  
В 2007 году заочно окончил Омский го-
сударственный  технический универ-
ситет по специальности «Экономика 
управления на предприятии электро-
энергетики». С 2008 года – начальник 
Кормиловского района электрических 
сетей «Омскэнерго». 
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заставили понервничать. Однако я су-
мел успокоиться, вспомнив любимый 
девиз: «Выжать максимум из возмож-
ного!»

 Важен каждый плавник?
Далекие от зимней рыбалки люди 

полагают, что результат соревнова-
ний в командном зачете определяет-
ся весом пойманной рыбы. Однако 
это не так. При определении победи-
теля в командном зачете важно ме-
сто, занятое каждым членом команды 
в двух турах. Поэтому команда «Ха-
касэнерго» стала третьей, несмотря 
на то, что общий улов у них оказался 
на 323 грамма больше, чем у команды 
«Кузбассэнерго-РЭС», занявшей вто-
рое место. Первыми стали рыбаки из 
Горного Алтая. 

В личном зачете победа определяет-
ся весом пойманной рыбы. Например, 
электромонтер из «Хакасэнерго» Алек-
сандр Жижин за отведенное время пой-
мал 68 окуней и ершей. К его результату 
были прибавлены 5 ершей напарника. 
В итоге – заслуженное третье место.
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ЛЮДИ И КОМПАНИЯ

Не отступать, не сдаваться… 
и не волноваться

На состязания приехали любители 
подледного лова из восьми филиалов 
«МРСК Сибири». 

Чтобы создать одинаковые усло-
вия для всех участников соревнова-
ний, в заливе, где были намечены со-
ревнования, прошла предварительная 
тренировка. На ней каждая коман-
да, состоящая из двух человек, могла 
опробовать различную технику ловли 
рыбы в Енисее.  

По итогам двух туров самый вну-
шительный улов – у инженера «Гор-
но-Алтайских электрических сетей» 
Андрея Вотякова – 1451 грамм. Такой 
результат не только обеспечил ему 
первое место в личном зачете, но и 
вывел вперед команду филиала. 

– У меня есть правило, – говорит 
Андрей, – никогда не узнавать проме-
жуточные результаты соревнований. 
Слегка волновался только во втором 
туре – у соперников из других команд 
клев был более частым, а меня дли-
тельные перерывы между поклевками 

Ловись, рыбка!..
В «МРСК Сибири» прошли первые 
соревнования по подледному лову 

Лично-командное первенство ком-
пании по подледному лову 19 марта 
прошло в живописном месте – зали-
ве Красноярского водохранилища, 
который окружен поросшими лесом 
горами, которые в народе зовут 
«дивными». Отсюда произошло на-
звание соседнего города  – Дивно-
горск. Рядом был развернут времен-
ный лагерь рыбаков – участников 
соревнований. 

В личном зачете Александру Жи-
жину не хватило всего двух граммов, 
чтобы догнать обладателя «бронзы» – 
представителя «Красноярскэнерго» 
Алексея Шалашова. При взвешивании 
рыбы он надеялся на победу в номи-
нации «За самую крупную пойманную 
рыбу». Ведь Александру удалось пой-
мать окуня весом 154 грамма. Однако 
у победителя, начальника службы под-
станций «Алтайэнерго» Сергея Шовбы, 
окунь оказался на 4 грамма тяжелее. 

– В таких соревнованиях на счету 
каждый плавник, – утверждает Алек-
сандр Жижин. – Самое главное для 
рыбака – подготовить снаряжение, 
которое поможет поймать определен-
ный вид рыбы. Ведь леща и ерша на 
одну и ту же наживку не наловишь.

У каждого из бывалых рыбаков 
свои хитрости, своя тактика лов-
ли. По мнению председателя красно-
ярского рыболовного клуба «Тугун» 
Юрия Савостьянова, рыбак должен 
учитывать множество факторов: по-
году, толщину льда, вид прикормки… 

А найдя рыбное место, ухитриться 
не подпустить к нему конкурентов. 
Как и в любом другом виде спорта, 
для достижения высоких результатов 
нужно тренироваться, совершенство-
вать мастерство и снасти, быть в хо-
рошей физической форме. Например, 
быстро пробурить лунку во льду ме-
тровой толщины без тренировок не 
получится.  

– Толщина льда в заливе в некото-
рых местах была больше, чем длина 
бура, – рассказал мастер службы релей-
ной защиты и автоматики «Кузбасс-
энерго-РЭС» Александр Ошурков. –  
Попадешь в такое место – придется 
бурить вторую лунку. Мне повезло. И 
место подобрал правильно, и уже че-
рез пять минут после начала соревно-
ваний выудил первого окуня. 

За отведенное время Александр вы-
удил ершей и окуней общим весом 357 
граммов. В итоге – второе место в лич-
ном зачете.

Ты – рыбачка, я – рыбак
Участники соревнований едино-

душны в том, что это разовое пока со-
бытие нужно превратить в традицию. 
Из Красноярска они привезли домой 
не только призы и подарки, но и от-
личное настроение.

– Хотел бы отметить высокий уро-
вень судейства на соревнованиях и 
дружескую атмосферу среди участни-
ков, – говорит победитель в личном 
первенстве Андрей Вотяков. – За вре-
мя соревнований нашел друга, увле-
ченного рыбалкой, – Сергея Токарева 
из Горного Алтая, с которым выступал 
в одной команде. 

Рыбаки надеются, что в следующих 
соревнованиях по подледному лову 
будут участвовать и женщины. О сво-
ей готовности состязаться с мужчина-
ми уже заявили представительницы 
прекрасной половины из «Хакасэнер-
го», увлекающиеся рыбной ловлей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ СОРЕВНОВАНИЙ В КОМАНДНОМ ЗАЧЕТЕ:

1 место – филиал «Горно-Алтайские электрические сети» (1642 г);
2 место – филиал «Кузбассэнерго-РЭС» (574 г);
3 место – филиал «Хакасэнерго» – (897 г).

РЕЗУЛЬТАТЫ ЛИЧНОГО ПЕРВЕНСТВА:

1 место – инженер службы СДТУ и ИТ филиала «Горно-Алтайские 
электрические сети» Андрей Вотяков (1451 г);
2 место – мастер службы релейной защиты и автоматики технического 
центра «Центральные электрические сети» филиала «Кузбассэнерго-
РЭС» Александр Ошурков (357 г);
3 место – диспетчер оперативно-диспетчерской группы филиала 
«Красноярскэнерго» Алексей Шалашов  (970 г).

ТУРНИРНАЯ ТАБЛИЦА

Андрей Вотяков – победитель соревнований 
в личном зачете


